


ŲĦŧŔĦǃ ƄŜĺǃ ǂǋŧĬħ ǟ ǆŧħƇŜĺǃ ũĦƽŧĲħŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ



2005 ǟǅŹıźĢ/ƊťįƊı ƌįŪĵĭǅ ǍŷŜĭǅ
ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ ƈĨ ǏŷŘğ   ŬšĹšĤ  

ǟǡǍǏƊĩ ŪįŪťšıǃ

ǟŪŢšĤ ǟǅŹŢĨ

ŎĹĢ ǅźťţĮ  -ǣǏǡŪŃǅ ŹťţĮ ï ǑŪĳĨ ƆťşĨ ï ƌšťĬ ŪťįŪğ

ǣǏƊŠĥȟ ƆŠıŪĮ -ůıƊĹĭǅ ūţıǐ - ǍǏŪįŹĞ ƆťŗťĮ

ǏƊįƊĬǡǅ ǣǅǍ ǅǏŷįŪĤ                               
  ǡŹıŪĬ .ǚǁ ƆŠıŪĮ                                    

ǣŹŢŀǅ ǏƊŘţĮ                                                
ŷįƊŊǅǍ ǣǏƪ

ƌįŷŃǅ ȷǅ ŷĳĨ                                                  
ŭĤŹŤţĞŪĴĤ ƅıǏ
ƅťĭŪĹğ ŪįƫĴťŞĤ  

           ǏŪĳŀǅ ŷĳĨ ŵĭŪĪ 
               ǏŷťĢ Ǐǅźį

ǊǅŹĹĭǅ źĬƊĬ ƉıŹŠĥ

ƌĹıŹĴĨ ǛǏŪĦ
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 źĬŹŃǅ ƈĮ ƄĳĹĮ ǟǎŨĞ ƪǃ ƲŬťįǡŹĴŠĭƭǅ ǡǁ ŬıŷťšşĴĭǅ ƆƏŪĤƊĭŪĞ ǀǅƊĤ ƲǆŪĴŠĭǅ ǅŸİ ƈĮ ǀźġ ǣǁ Źŗį ǇǍŪĨǃ ǡǁ Źŗį ƁţŊǡ ƲŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹŃ ŬħƊŞķĮ ǛƊşŁǅ ƁťŢġ

ŴŞěƿ ŶĬĥƿ 
ƌĤ ǣǍ ƈŚţĥǅǡ ,ŬťĬŹťĮŴǅ ŬŜĮŪŀǅ                   

 ŶşĢǃǟ ŪšįĪŶė
ǉǅŹĴĭǅ ŬĹĤŧĮ                    

Ŷļŧė ǜƇĘ                
ƊĴťĬ ŷŤŜĮ

ſĨǟƇĥ ƇĚ                 
ŬıǍŪŘĴīƪǅ ǉŪķĞƬĭ ŻšĦǁ ŬĹĤŧĮ             

                  
ũşŞšşħ ƅĲě           

ŬťīǅŹŜĭǅ ǇŹĬǅŸĭǅ ŬĹĤŧĮ

ŀŶŜĦǃ ŴĬġ ǍŴšě    
ǞƫĹĭǅǡ ƈıŷšĭ ƌŃŪŜĭǅ ŹŒŧŃǅ    

                                                       
ŴŞİħ ƃšŝĜ             

ƊĩŪťĴįŪĤ ŬŜĮŪġ                                          
                     

 ƃšėǃǍ ǆŶėǟǍ
ǅŷıǏƊšĪ ƌĪ ƅťĴįƫğǁ ŬŜĮŪġ

ǃŶĬřĦǃ ƄĠŧĨ ƁšŚĞ
ŭıƊŠĭǅ ƌĪ ŬťĬŹťĮŴǅ ŬŜĮŪŀǅ

ŴšŞĺǃ ŴĬġ ǍŧŞġ
Ǉ ǡŹĠ ǗǡŹŗĮ

ǍŧĬĹǃ ŴĬġ ŲĦŧģ
ŬťĶťğǅŹĴĤƪǅ ǈŪĤǅǏŷšĭ ǛǅŹŜĭǅ ŷŤŜĮ

                 ǡŶŔė ǛǟǍŧĥ
ŪťįŪŞšĹţĞ ŬŜĮŪġ

ŴĨƇŃǃǋ ǡǍƦ
ŹĪƊİ ŷŤŜĮ ,ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬšĶĮ

ŴĪǍ ŸĨǍƇĦ
 ǏƊŤŢĶšĭ ǜŪţťĬŪĮ źĬŹĮ

ƉŝŕŚĦǃ ŴŞİħ
ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǀŪīŷƔǁ  

ƃŕŚĦǃ Ǎŵşħ                             
ŬťīǅŹŜĭǅ ŬťţĦƊĭǅ ŬťŜŢŀǅ ƌĪ ūƏŪį

ŇĥǍƦ ǡŶšħ   
Ɗĭ ŭıŹĴĤ ůĮŪįŹĞ

ƉşšėŶœĦǃ ƄšŘĨ            
ǟǡŷšģ ƈĞ źĬŹĮ

ǡŶƌǃŷĹǃ ƄĞŧĩ        
ǇŹŘĳĭǅ ŬŜĮŪġ ǟƊįŪşĭǅ ŬťšĬ                  

              
                      ǏǍŧģ ŴšĦǟ              

ǈŪťĦǅŹşŊŷĭǅ ƈĨ ǗŪĪŷĭǅ ŬĹĤŧĮ          
                    



ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....3

 Ǟ2004 ǞŪĨ ƌĪ źĬŹŃǅ ŻĤŦğ .ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ ŪİǏŷŘı ŬšĹšĤ .. ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ
 ƌĪ Ƈřıǡ ƲŵĞŹšĭ ŬĪǍŪİ Źťĩǡ ŬťĮƊŠĢ Źťĩ ŬťīǅŹĨǡ ŬťĬŹťĮǁ ǈŪŢśţĮ ŬĨƊŢĶĮ ƈĮ ŬĬŹĴŗĮ ǇǏǍŪĳŉ
 ƈĮ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǝŪĶĮ ƌĪ ǀǅŹĳłǅǡ ǈŪŜĮŪŀǅ ǇŸğŪĤǁǡ ǆŪĴŠĭǅ ƈĮ Ŭĳĸį ŬıŹıŹķĴĭǅǡ ŬıǏŪŗĴĤƪǅ ƉťĴĲťİ

    .ƇĭŪŜĭǅ ǝǡǍ ƃšĴĸĮ
 ǍǅŷĨǃ ŹĳĨ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ƌĨƊĭǅ Źŗį ƌĪ ǇŷĨŪĹŢšĭ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ ǚŷŤı
 ƁŢĴȣǅ ǈŪŢśţĮ ƁĮ ǟǡŪŜĴĭŪĞ ƅĭǎǡ ƲǟŪĹįƭǅ ǛƊşĢǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŪıŪřşĞ ƋţŜğ ŬťŞťşĵğ ǍǅƊĮ ƁıǐƊğǡ

.Ǎƫĳĭǅ ƌĪ ŬťĪŪşĵĭǅǡ ŬťįŪĹįƭǅǡ ŬťţŤŃǅ ǈŪŜŢĶĴĭǅ ƈĮ ŪİŹťĩǡ ŬťīǅŹŜĭǅ ƌįŷŃǅ
 ƃťĬ : ƆĵĮ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǝƊķĴĭǅ ŬĞŹĶĴĞ ŬšŘĴŃǅ ŪıŪřşĭǅ Ƈİǁ ŬĴĹĭǅ ŪİǍǅŷĨŦĞ ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ ƌŚŝğ
 ŬťĤŪťĹĭǅ  ŬıǍŷŜĴĭǅ  ǞǅŹĴĢǅ  ǟŪŢƐ  ƲŹťğŪĤŷĭǅ  ǀŪţĞ  ŬĞŹĿ  ƾǟƊįŪşĭǅ  ƇŠĢ  ƌĤŹįǡ  ǍǅŷĳĴĤƪǅ  ǇǍƊĨ  Ɓţň
 ŬĪŪƐƭŪĞ ƲǛƊĹĭǅ ǍŪŘĴīǅ ƲŬťšťĵŢĴĭǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ ƲǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ ƲŬĮŪŜĭǅ ǈŪıŹŁǅ ƲŬťţıŷĭǅǡ ŬťţĠƪǅǡ

.ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǝƊķĴĭǅ ŬťšŢĨ ƌĪ ǇǁŹŃǅ ǏǡǍ Ƌĭǃ
 ǜǏŪŗı ŪŢĬ ƲūįŪġŴǅǡ ŎŢšĹŃǅǡ ǆŹŜĭǅ ǆŪĴŠĭǅǡ ƈıŹŠŞŃǅ ƈĮ Ŭĳĸį ŬšĹšĹĭǅ ǠŸİ ǍǅŷĨǃ ƌĪ ǜǏŪŗı

.ŎťīǅŹŜĭǅ ŎŞşĵŃǅǡ ǆŪĴŠĭǅǡ ŎĵĢŪĳĭǅ ƈĮ ǍŷĨ ǒŪşţĭǅǡ ƄťšŜĴĭŪĞ
 ǟǁ ƌĪ ƆĮŦı Ūňǃ ƲŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ ŬšĹšĤ ƌīǅŹŜĭǅ ǄǏŪşšĭ Ǟŷşı ǎǃ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ ǟǃ
 ƇŠĢ ǀŪĤǏǃǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǀŪţĞ ŬŢŤĮ ǋŪĽƭ ŬıǏǡŹřĭǅ ǈǅŹĳłǅǡ ǈŪĮƊšŜŃǅ žŜĞ ŹťĪƊğ ƌĪ ƅĭǎ ƇŤĹı

.ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǟƊįŪşĭǅ

    

2005 ǟǅŹıźĢ/ƊťįƊı ƌįŪĵĭǅ ǍŷŜĭǅ
ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹĮ ƈĨ ǏŷŘğ   ŬšĹšĤ  

ǟǡǍǏƊĩ ŪįŪťšıǃ

ǟŪŢšĤ ǟǅŹŢĨ

ŎĹĢ ǅźťţĮ  -ǣǏǡŪŃǅ ŹťţĮ ï ǑŪĳĨ ƆťşĨ ï ƌšťĬ ŪťįŪğ

ǣǏƊŠĥȟ ƆŠıŪĮ -ůıƊĹĭǅ ūţıǐ - ǍǏŪįŹĞ ƆťŗťĮ

 źĬŹŃǅ ƈĮ ƄĳĹĮ ǟǎŨĞ ƪǃ ƲŬťįǡŹĴŠĭƭǅ ǡǁ ŬıŷťšşĴĭǅ ƆƏŪĤƊĭŪĞ ǀǅƊĤ ƲǆŪĴŠĭǅ ǅŸİ ƈĮ ǀźġ ǣǁ Źŗį ǇǍŪĨǃ ǡǁ Źŗį ƁţŊǡ ƲŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊšŜŃ ǛǅŹŜĭǅ źĬŹŃ ŬħƊŞķĮ ǛƊşŁǅ ƁťŢġ





ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....5

 ŹıŷŘĴĭǅ
                      

ŬĮŷşĮ
                           

 ƌĞŹŜĭǅ ƇĭŪŜĭǅ ƌĪ ŬĭǀŪĹŢšĭ ŬŜƐŪłǅ Źťĩ ǈŪĮƊŠŁǅ
ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ  ǛǅŹŜĭǅ ŬĭŪĢ

 
ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ   ŬťĮƊŠŁǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ƆģǅǍ ƈĮ ŬĭǀŪĹŃǅ ǈŪťĭȟ

ǟƊįŪşĭǅ ƇŠĢ ƄťĳŚğ -  
ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ -  

ŬťĪŪŞŗĭǅ -  
ƂšĦŧĲĘ ŧĨƧĭšŚĝ  ŬıźĬŹĮƫĭǅǡ Ŭťšœǅ ǈŪĮƊŠŁǅ -  

 ǍƇĨƇĥǟǃ ǡǃǋ ǃǍŴĨŧĝ   ǀŪřşĭǅ ǝƫşĴĤǅ -  
ǟŶĪŧĥ .ǘƿ ƃŜĪŧħ  ǣŹŠĹŜĭǅ ǐŪŤŀǅ ƋšĨ ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ -  

ŴĨƇŃǃǋ ǡǍƦ   ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǀŪţĞ ƌĪ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǈŪĹĤŧĮ ǏǡǍ
ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ  ǞƫĨƭǅ ŬıŹĢ  -    

 ǡŶŞĹǃ ǍƇŔşħ  ŵĭŪŘŃǅ ǈŪĨŪŢġ -    

ŎťĮƊŠŁǅ ŎĭǡŧĹŢšĭ ŬťţšĨ ŬĭǀŪĹĮ ǀǅŹġǃ ǈŪťĭȟ
 ŪĝŶŠşėŧĭĝ ƂĪǍ  ǍŪĹŞĭǅ ŬķĪŪŠĮ ƌĪ  ǞƫĨƭǅ ƆƏŪĤǡ ǏǡǍ -  

ǍŧħƇĥŧėƇĚ .ǚ  ŬĭǀŪĹŢšĭ ǈǅǡǍŦĬ ǀǅǍŴǅ ŹıǏŪşğ  - 
ƉĨŴļǃ ȷǃ ŴĬġ  ǍŪĹŞĭǅ ǣŷľǡ ŎŘĭǅ - 

                            ǝƇšĤǃŶġ Ǆŧĭĥ   ǈŪşťšŜğǡ ǈŪŗīŪţĮ
 

  ǈŪŞıŹŜğ
                                                                                                                                                   

                               ŬťĪŪƐǃ ǏǍŪŘĮǡ ƁġǅŹĮ 



ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ

 ƈıŸĭǅ ǇƪƊĭǅ ŬĭǀŪĹĮ ƉĞ ŷŘşı ǟŪĬǡ òƾǅŸİ ƅĭ ƈıǁ ƈĮñ ǁŷĳĮ ƇŤĸıǏŪğ ƌĪ ǟƊŢšĹŃǅǡ ǆŹŜĭǅ ǚŹĨ
 ǝƫŝĴĤƪ  ƇŤĳƔŪţĮ  ƇŤťĭƊğ  ǇŹĴĪ  ǝƫģ  ǟǡŷŢŜıǡ  ƲƇťĭŪīŴǅǡ  ǏŪŘĮŴǅ  ƋšĨ  ŬŞťšłǅ  ƇŤţťŜı  ǟŪĬ

.ŬĨǡŹŗĮ Źťĩ ŬşıŹŚĞ ǝǅƊĮŴǅ ƁŢġǡ ǀǅŹĠƭǅ ƌĪ ƇŤĴŚšĤ
 ƌĞŹĨ ǞƊŤŞĮ ǝǡǁ  ǟŪĬ Ɖįǁ  ƪǃ  Ʋ(ǇŷĥǅŹĭǅ  ŬĪƫłǅ ǇŹĴĪ ƈŢƐ)  ǇŹťŘī ǇŹĴŞĭ ƄĳĦ ǁŷĳŃǅ  ǅŸİ ǟǁ  ƇĩǏǡ

.ŬťĤŪťĹĭǅ ŬťĭǡŧĹŃǅ ŷťŜƔ ƋšĨ ŬĭǀŪĹŃǅ ǇŹŠĪ ŷĹĶı ƌĮƫĤǃǡ
 Ūţĭ ŹĬŸı ƪǡ ƲŪįŹī 14 ŬĞǅŹşĭ ŷĴŢŃǅ ƌĮƫĤƭǅ ƌĞŹŜĭǅ ŶıǏŪĴĭǅ ŹĳĨ ǇŹŠŞĭǅ ǠŸİ ŹıƊŚğ ƇĴı Ƈĭ ƁĳŚĭŪĞ
 ǇǍŪťĤ Ƌĭǃ ŹĳĬŴǅ ƉĳįŪġ ƌĪ ǍƊŜı ūĳĹĭǅǡ ƲòƾǅŸİ ƅĭ ƈıǁ ƈĮñ ǁŷĳĮ ŪŤťĪ ƄĳĦ ǇŹťĵĬ ǊǎŪň ǟƊģǏŧŃǅ
 ŎĴŚšĹĭǅ źĬŹğǡ (ǔƊřŜĭǅ ƅšŃŪĞ ǚŹŜı ŪŢťĪ ǡǁ ƲŹŤşĭǅǡ ǇƊşĭǅ ƋšĨ ƇƏŪşĭǅ ƇŠŁǅ) ƌĠǅǏƊĭǅ ƇŠŁǅ ſň
 ǇŹŠĪ ƆŜġ ǣŸĭǅ ŹĮŴǅ .ǓŪĸĥŴǅ ƈĮ ǇŹťŝƔ ŬĨƊŢĶĮ ǡǁ ŷĢǅǡ Žĸĥ ǣŷı ƌĪ ŬťţĮźĭǅǡ Ŭťţıŷĭǅ
 ŹĦŪĸĮ ƈĮ ƉšĵŒ ŪĮǡ ŬƐǏŪŜŃǅ ūīǅƊĨ ƈĨ ƫřĪ ƲŬťšŢŜĭǅ ŬťĢŪţĭǅ ƈĮ ŬţŠŋ Źťĩ ŬĳĤŪœǅǡ ŬĭǀŪĹŃǅ

.ŪŤĞŪķƔǁ ƋšĨ
 ŹşŞĭǅ ǈƪŪĢ ǇǍŪıǐǡ ŬťŢţĴĭǅ ƁġǅŹğǡ ǈŪıŹŁǅ ǆŪťĩǡ ǍŪĹŞĭǅ Ɓīǅǡ ǀǅǐǃǡ ǞƊťĭǅ ŬťĞŹŜĭǅ ǈŪŜŢĴȣǅ ǟǁ ŷťĞ
 ƆťŜŞğ Ƌĭǃ ŬġŪķĞ (ǇŷķĴŃǅ ŌŴǅ ŪİǏŷŘğ ƌĴĭǅ ŬťįŪĹįƭǅ ŬťŢţĴĭǅ ŹıǏŪşğ ƆīŴǅ ƋšĨ ŪŤĹŠŜğ ŪŢĬ)
 ǇŪťŁǅ  ƌĢŪţĮ  ƁťŢġ  ƆŢŗı  ƌĬ  ƉŜťĤƊğǡ  ƲŪŤğŪĮƊŠĢ  ƁĮ  ŪŤĴīƫĨ  ƌĪ  òƾǅŸİ  ƅĭ  ƈıǁ  ƈĮñ  ǁŷĳĮ
 ǝǡǍ ƈĮ ŹťĳĬ ǍŷŜĭ ŬťŁǅ ǆǏŪĶĴĭŪĞ ŬįŪŜĴĤƪǅ Ƌĭǃ ǊŪĴľ ŪŢĬ .ŬťĨŪŢĴġƪǅǡ ŬıǍŪŘĴīƪǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ
 .Ŭťšœǅ ǈŪĮƊŠŁǅ ǡǁ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ǢƊĴĹĮ ƋšĨ ǀǅƊĤ ŬĳĤŪœǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǈŪťĭȟ ǈǏƊĦ ƌĴĭǅ ƲƇĭŪŜĭǅ

 ŬťŜŢīǡ  ŬıǍǅŷĳĴĤǅ  ŬŢśįǁ  Ƌĭǃ  ǝƊķĴğ  ǟǁ  ƆŤĹĭǅ  ƈĮ  ƲŬĮŪŜĞ  ŬıŸťŞţĴĭǅ  ǈŪŚšĹĭǅǡ  ƲǈŪĮƊŠŁŪĪ
 .ǈŪŚšĹšĭ ŵƐǅƊĭǅ ƆŘŞĭǅǡ ŬĳĤŪœǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǆŪťĩ Ɔħ ƌĪ ƲŪŤğǅǡŹĠ Ǎŷĳğǡ ƲŪŤĞƊŜĥ ŹƏŪŘŉ ūĨƫĴğ
 ǝƫģ  ƈĮ  ƲƉĹŞį  ƌĤŪťĹĭǅ  ǞŪśţĭǅ  ǈŪĹĤŧĮ  ƆģǅǍ  ƈĮ  ƋĭǡŴǅ  ƲŎĴšťĤƊĞ  ƇĴğ  ƅĭǎ  ƁţĮ  ŬťšŢĨǡ
 ūįŪġ ƈĮ ŬťįŪĵĭǅǡ .ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ ŭľ ǣŹŠĹŜĭǅ ǐŪŤŀǅ ƁƐǡǡ ƆşĴĹŃǅ ǀŪřşĭǅǡ ǆǅźĢŴǅǡ ǟŪŃŹĳĭǅ
 ǈǅǍŪľƪǅǡ  ǈŪĞŪşţĭǅ  ƆĵĮ  ŬťĮƊŠŁǅ  Źťĩ  ǈŪĹĤŧŃǅǡ  ǞƫĨƭǅ  ƆƏŪĤƊĬ  ƲŬŞšĴȤǅ  ƉğŪĹĤŧĮǡ  ƁŢĴȣǅ

.ŪİŹťĩǡ ŵĭŪŘŃǅ ǆŪķƔǁ ǈŪĨŪŢġǡ ŬťţŤŃǅ
 ǛǅǏǡǁ  ƈĮ  ŮĭŪĵĭǅ  Ɗİǡ  ǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  Ɖĵķĳı  ŪĮ  ǅŸŤĪ  ƲŬĭǀŪĹŃǅǡ  ŬĞŪīŹĭǅ  ŬťšŢŜĞ  ǞŪťşĭǅ  ƈŠŊ  ƃťĬ  ŪĮǁ

  .ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹŃ ŽŘȤǅǡ  ƲŬťĦǅŹşŊǍ
 ƇĭŪŜĭǅ  ƌĪ ǟƊįŪşĭǅ  ƇŠĢ ŬĮŪīǃǡ  ŬĭǀŪĹŃǅ  ŬĞŹĿ ǝǡŴǅ  ǏƊœǅ  ůĭŪŜı  ƲǏǡŪķĮ ŬŜĞǏǁ  Ƌĭǃ  ǍŷŜĭǅ  ƇĹşţı
 .ŪƔƊŘģ  1921  ǞŪĨ  Ŭĭǡŷĭǅ  ŻťĤŦğ  ŸţĮ  ŬĳīŪŜĴŃǅ  ŬťīǅŹŜĭǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  Ɔħ  ƌĪǡ  ƲŪĮƊŢĨ  ƌĞŹŜĭǅ
 ŬťĪŪŞŗĭǅǡ ƲǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ƆĵĮ ŬĭǀŪĹŃŪĞ ŬşšŜĴŃǅ ƇťİŪŞŃǅ Ƈİǁ ƌįŪĵĭǅ ǏƊœǅ ůĭŪŜıǡ
 ǈǅƊşĭǅ  ƋšĨ ŬťįŷŃǅ  ǇŹŚťĹĭǅ  Ƌĭǃ  ŬīŪƐƭŪĞ  ƲŬťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅǡ  ŬťĭǅǏŷťŞĭǅ  ǏǡǍǡ  ƲǀŪřşĭǅ  ǝƫşĴĤǅǡ

   .ŬķšĹŃǅ
 ƲŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǀǅǍǁ ƋšĨ ŬĞŪīŹĭǅ ŬťšŢĨ ƌĪ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǈŪĹĤŧĮ ǏǡǍ ǝǡŪţĴťĪ ŮĭŪĵĭǅ ǏƊœǅ ŪĮǁ
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.ŪŤšŢŜĭ ŬıǏǡŹřĭǅ ǕǡŹŗĭǅǡ ƲŪİǏǡŷĞ ǈŪĹĤŧŃǅ ǠŸİ ǞŪťī ŬťŞťĬǡ
 ƈĮ ǍŷĨ ƌĪ ŎťĮƊŠŁǅ ŎĭǡŧĹŢšĭ ŬťţšĨ ŬĳĤŪķĮ ǀǅŹġǃ ǈŪťĭƯ ŬťşťĳŚğ ǊǎŪň ƈĨ ǇǏŪĳĨ ƁĞǅŹĭǅ ǏƊœǅǡ

.ƇĭŪŜĭǅ ǝǡǍ
 ǈǅŹĳłǅǡ ǏŪŠĪŴǅ ƈĮ ŬĨƊŢĶĮ Ňŷşğ Ƌĭǃ ŹģƯǅ Ɗİ ƋŜĹı ǍŷŜĭǅ ǅŸİ ǟŨĪ ǠŪşĳĤ ƈıŸšĭǅ ƈıǍŷŜĭǅ ƌĪ ŪŢĬǡ
 ǀŪţĞ ŬťšŢĨ ƌĪ ŪŤţĮ ǇǍŪŞĴĤƫĭ ŎťīǅŹŜĭǅ ǚŹŘğ ƈİǏ ŪŤŜƐǡǡ ƲŬĭǀŪĹŃǅ ǝŪĶĮ ƌĪ ŬťŃŪŜĭǅ ǆǏŪĶĴĭǅǡ

.ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ
 ǣǏƊğŪĴŠıǍ ƇŠĢ ǞŪśį ŭľ ƈĮ ƊĴšĭ ŭġŹģ ŷī Ǎƫĳĭǅ ǟƊĬǡ ƲŬťīǅŹŜĭǅ ŬıŹĶĴĭǅ ŬĠǅŷĢ Ƌĭǃ ŹśţĭŪĞ ƈŠĭ
  ŬĞŪīŹĭǅǡ ŬĭǀŪĹŃǅ ǈŪťĭȟ  ƄťĳŚğ ƇĴı ǟǁ ƁīƊğ ƌşŚţŃǅ Źťĩ ƈĮ ƉįŨĪ ǍƊşĨ ŬŜĞǏǁ  ŬĞǅŹşĭ ŹŢĴĤǅ ǣƊĮǍǡ
 ƌĨŪŢĴġǅ  Ɓīǅǡ ŷġƊı ƲŬĞŹĶĴĭǅ ŬĠǅŷĢ Ƌĭǃ ŬĪŪƐŨĪ .ŬşıŹŜĭǅ ǈŪťĦǅŹşŊŷĭǅ ƌĪ ǝŪŁǅ Ɗİ ŪŢĬ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ
 ŬƔŪłǅ ƉğŪĞŪĹĢǡ ƉşŚţĮ ǔŹŞı ǟǁ ǇŹťĵĬ ǟŪťĢǁ ƌĪ ǏǍŪī Ɗİǡ ƲǈǅŷťşŜĴĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭŪĞ ƇĹĴı ƌīǅŹĨ
 ƇĴı ŪŢĵıǏ  ƲŭīƊĭǅ žŜĞ ǏǡŹĮ ŹĮŴǅ ūšŚĴı ŪŉǏ ƌĭŪĴĭŪĞǡ .ŎıǍŪŜĭǅ ǑŪţĭǅ  ƋšĨ ŪŢšĵĮ ƲŎťĤŪťĹĭǅ ƋšĨ

 .ŷıŷŀǅ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǞŪśţĭǅ ǀǢǍŪĳĮ ŶťĤŹğ
 ǇǍŪŞĴĤƪǅ ǇǏǡŹƐ ƋšĨ ŷĬŧı ƲƉġǏŪģǡ ǟŪŃŹĳĭǅ ƆģǅǍ ǈŪŗīŪţŃǅ ƉĹŠŜğ ǞŪĨ ƌīǅŹĨǏƊŜĥ ŬŢĠ ǟǁ ƇŤŃǅ ƈŠĭ
 ǏǅŹƔǃ ǜŪţİǡ .ƁŢĴȣǅ ƌĪ ǢŹģŴǅ ǈŪŚšĹĭŪĞ ǡǁ ƇŠŁǅ ǞŪśį ŬŜťĳŚĞ ŹĮŴǅ ƄšŜğ ǀǅƊĤ ƲƌƐŪŃǅ ǑǡǏǍ ƈĮ

.ƉţĨ ŬşĵĳţŃǅ ŎįǅƊşĭǅ ƈŢƐǡ Ʋŷıŷŀǅ ƌīǅŹŜĭǅǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ ŬĭǀŪĹŃǅ ǁŷĳĮ ŎŢřğ ǇǏǡŹƐ ƋšĨ
 Ƌĭǃ ǣǍŧı ŷī ŎıŹŠĹŜĭǅ ǣŷıŦĞ ŬķšĹŃǅ ǈǅƊşĭǅ ǜŹğ ǟǁ ƲŬťğǅŸĭǅ ƇŤĴĞŹĿ ǝƫģ ƈĮ ǟƊťīǅŹŜĭǅ ǚŹĨ ŷşĭ
 ǇǀŪĤŨĞ  ŪŤıŹŝı  ŪŤĴĳĤŪķĮǡ ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ǀǅǍǁ  ƋšĨ ŬĞŪīǏ  ǍƊġǡ ǞŷĨ ǟǁǡ  ƲŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈŪĞƫşįƪǅ
 ƉţĨ ƇĶţı ŷī ǀŪřşĭǅ ǝƫşĴĤǅ ƋšĨ ǏǅŹƔƪǅ ǞŷĨ ǟǁǡ ƲƁŢĴȣǅ ƋšĨ ǝƊŝĴĭǅ ƇĠ ƈĮǡ ŪİǎƊŞį ǞǅŷĸĴĤǅ
 ŎţĦǅƊŢšĭ ŬťįŪĹįƭǅǡ ŬıǍŹŞĭǅ ǛƊşŁǅ ŬıŪŢĢ ƌĪ ǟǡŪŤĴĭǅ ǟǁǡ ƲǏŹřĭŪĞ ƁĳŢŀǅ ūťŘğ ŬťĦŪĳĴĨǅ ǞŪŠĢǁ
 ǛƊşĢ  ǍŷŤı  ǟǁ  ƉįŦĥ  ƈĮ  ŬťĮƊşĭǅ  ǡǁ  ŬťŞƏŪŚĭǅ  ǡǁ  Ŭťţıŷĭǅ  ǡǁ  ŬıŹŠŞĭǅ  ƇŤğǅǀŪŢĴįǅ  ƈĨ  Źśţĭǅ  žŝĞ

      .ƁťŢŀǅ
 ŹĪƊı ŷıŷġ ƁŢĴȣ ŬšĞŪşĭǅ ǟƊŠı ŷī ƲŪťĭŪĢ ǛǅŹŜĭǅ ƉĞ ŹŊ ǣŸĭǅ ŹťĹŜĭǅ ǔŪȤǅ ǟǁ ƌĪ ƆĮǁ ŬŢĠ ǟŨĪ ƅĭŸĭǡ

.ǏǅƊŀǅ ǝǡǍ ǆƊŜĥ Ɔĳī ƈĮ ǀǅŸĴĢƫĭ ƆĞŪī ŪġǎƊň ǟƊŠıǡ ƉťţĦǅƊŃ ŇŹŠĭǅ żťŜĭǅǡ ŬıŹŁǅǡ ƈĮŴǅ
 



ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ

 ǑƊĮŪī Ƌĭǃ ŪĵıŷĢ ŭšģǍ ƌĴĭǅ ƇťİŪŞŃǅ ƈĮ ƌİ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮǡ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǟǃ
 ǟǁ ƇĩǏǡ .ŬťĞŹŜĭǅ ǟǅŷšĳĭǅ ƌĪ ƇŠŁǅ ŬŢśįǁ Ƌĭǃ ŪŤşıŹĦ ǈŷġǡ ŪŢšī ŪŤţŠĭ ƲƌĞŹŜĭǅ ƌĤŪťĹĭǅ ǝǡǅŷĴĭǅ
 ƲŪŤšŢĨ ǝŪĶĮǡ ŬŚšĤ ƆĬ ŬįŪŠĮ Ŏĳğǡ ƲǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞĭǅ Ƌĭǃ ǋƊƐƊĞ Źťŗğ ǟǅŷšĳĭǅ ǠŸİ ŹťğŪĤǍ

.ǅŹıŪŝĮ ŪĮƫĬ ǝƊşı ƌšŢŜĭǅ ƁīǅƊĭǅ ǟǁ ƪǃ ƲƉĴİǅźįǡ ǀŪřşĭǅ ŬťĭƫşĴĤǅ ƋšĨ ŷĬŧğ ŪŢĬ
 ǡǁ ƅšŃǅ ŪĳĭŪĩ) ŷĢǅǡ Žĸĥ ŷı ƌĪ ǈŪŚšĹĭǅ ŹŘĢ ƋšĨ ūĭŪŝĭǅ ƌĪ ǞƊşı ŷƏŪĹĭǅ ƌĞŹŜĭǅ ǞŪśţĭŪĪ
 ǑǁŹĞ ŬŚťœǅ Ŭşťřĭǅ ǇŹƏǅŷĭǅ ǡǁ ƇĬŪŁǅ ǆźŁǅ ) ǓŪĸĥŴǅ ƈĮ ǇǍǡŷķĮ ŬĨƊŢĶĮ ǡǁ (ŻťƏŹĭǅ ǡǁ ŹťĮŴǅ

 .(ƇŠŁǅ
 ǇǏŷī ǟŨĪ ƲŬƐǏŪŜĮ ǈŪĨŪŢġǡ ƲŬĳĸĴţĮ ŬťŜıŹŗğ ŻĭŪĶĮ ǍƊġƊĞ ŪŤťĪ ŵŢĹı ƌĴĭǅ ǈƪŪŁǅ ƌĪ ƋĴĢǡ
 ƋšĨ ŬĮƊŠŁǅ ŬţŢťİ ūĳĹĞ ƲǅǍǡŷķĮ Ɔśı ƌĞŪīŹĭǅ ŪİǏǡŷĞ ǞŪťşĭǅ ƋšĨ ǈŪĨŪŢŀǅ ƅšğ ǡǁ ŻĭŪȣǅ ǠŸİ
 żťŀǅǡ  ǞƫĨƭǅ  ǇźŤġǁ  ƋšĨ  ǇǍǡŷœǅ  Źťĩ  ŪŤğŹŚťĤ  ƈĨ  ƫřĪ  ƲǍƫĳĭǅ  ƌĪ  ŬŚšĹĭǅǡ  ǇǡŹĵĭǅ  ǏǍŪŘĮ

.ƈĮŴǅ ǢƊīǡ ŬĦŹŗĭǅǡ
 ŪŢĬ ƲǣǏƊŤŢĢ ŪŤřŜĞǡ ƌĠǅǏǡ  ŪŤřŜĳĪ ƲƇŠŁǅ ŬťĨƊį  ƌĪ ŬťĞŹŜĭǅ  ǝǡŷĭǅ  ŎĞ ǚƫĴģǅ  ŷġƊı  ƁĳŚĭŪĞ
 ŻĭŪĶŢšĭ ŬŢśĴţĮ ǈŪĞŪĸĴįǅ  ŪŤťĪ ǣŹĿ ǝǡǍ  ǜŪţŤĪ ƲŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ƄťĳŚğ ǈŪġǏǍ  ƌĪ ǚƫĴģǅ ŷġƊı
 ƇĩǏ)  ǆŹŝŃǅǡ  ǟǍǏŴǅǡ  ƈıŹķĳĭǅǡ  ǟŪţĳĭǡ  ŭıƊŠĭǅ  ƆĵĮ  ŬİǅźţĭŪĞ  ŪŤŞƔǡ  ƈŠŊ  ƲŬıŷšĳĭǅǡ  ŬťŜıŹŗĴĭǅ
 Ŭİǅźį  ƌĪ  ƅŗı  ǢŹģǁ  ǝǡǍǡ  (ŬťĞŪĸĴįƪǅ  ŹƏǅǡŷšĭ  ǝǍŪŜĭǅ  Źťĩ  ƁıǐƊĴĭǅǡ  ǆŪĸĴįƪǅ  ŎįǅƊī  ƈĮ  ǢǡŪŠŗĭǅ
 ŬıǏƊƔ ǈŪĞŪĸĴįǅ ŪŤťĪ ǣŹĿ ŬťĞŹĨ ǝǡǍ ǜŪţİ ǟǁ ŎĢ ƌĪǡ .ŹƏǅźŀǅǡ ŻįƊğǡ ƈŢťĭǅǡ ŹŘĮ ƆĵĮ ŪŤğŪĞŪĸĴįǅ
 ƆĵĮ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ǚŹŜğ ƪ ŬťĞŹĨ ǝǡǍ ǜŪţİ ǟŨĪ Ʋ(ƄĞŪĹĭǅ ǞŪśţĭǅ ŷŤĨ ƌĪ) ǛǅŹŜĭǅǡ ǟǅǍƊĹĭǅǡ ŪıǏƊĤ ƆĵĮ

 .ǈǅǏŪĮƭǅǡ ŹŚīǡ ŬıǍƊŜĹĭǅǡ Ūťĳťĭ
 ǀŪŗįǃǡ  ǆǅźĢǁ  ƆťŠŗĴĞ  ŵŢĹı ŪŤřŜĳĪ ƲŬıŹŁǅ  ǈŪĢǏǍ  ƌĪ Ūřıǁ  ǚƫĴģǅ  ŷġƊı  ŬťĞŹŜĭǅ  ǝǡŷĭǅ  ŎĞǡ
 ŻĭŪĶŢšĭ  ŬĳĹţĭŪĞǡ  .ƅĭŸĞ  ŪşšŚĮ  ŹģƯǅ  ŪŤřŜĞ  ŵŢĹı  ƪ  ŎĢ  ƌĪ  ƲŬšşĴĹĮǡ  ŬťĞźĢ  ƃķƔ
 ŪŤťĪ  ŬťŜıŹŗĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ŪŤřŜĞǡ  ƲūĸĴţĮ  ŷĢǅǡ  ŻšĶĮ  ŪŤıŷĭ  ǝǡŷĭǅ  žŜĞ  ǟŨĪ  ƲŬťŜıŹŗĴĭǅ

 .ŎŜĮ ŹģƯǅǡ ūĸĴţĮ ŪŢİŷĢǁ ŎĹšĶĮ ŎĞ ŬŢĹşĮ
 ŬŚšĹĭǅ ƈıǐǅƊĮ ǟŨĪ ŬťĞŹŜĭǅ ǟǅŷĳĭǅ ƌĪ ǣŹĿ ƌĴĭǅ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ƆŠĥ ǡǁ ǗƊį ǟŪĬ ŪŢŤĮ Ɖįǁ ƀĢƫŃǅ ƈŠĭ
 ǍƊşŜĭǅ ǝƫģ ƆīŴǅ ƋšĨ ƲƌĞŹĨ ŷšĞ ǣǁ ƌĪ ǉŷķı Ƈĭǡ ƲƇĬŪŁǅ ǞŪśţĭǅ ŬķšŘŃ ŬĴĞŪĠ Ɔśğ ŪŤťĪ ǇƊşĭǅǡ

    .ŬĭŪşĴĤƪǅ ƋšĨ ƇŠŁǅ ǑǁǏ Źĳġǁ ǡǁ ŬĮƊŠĢ ǕŪşĤǃ ƈĮ ǟŪŃŹĳĭǅ ƈŠŒ ǟǁ ƲŬťƐŪŃǅ ŬŜĞǏŴǅ
 ǈŪŞšĮ ƌĪ ƄťşķĴĭǅ ƋšĨ ǆǅƊţĭǅ ǏǅŹƔǃ ūĳĹĞ ǟŪŃŹĳĭǅ ƆĢ ŪŤťĪ ņ ƲǇŹťĵĬ ŬšĵĮǁ ŬŢĠ ŻŠŜĭǅ ƋšĨ ƆĞ

.ŪŤĴŚšĹĭ ǇǍŷŤĮ ǡǁ ŬĤŪĹĢ ŬĮƊŠŁǅ ŪŤğŹĳĴĨǅ
 ǞǅŷƔ ǞŪśį ǕƊşĤ ƋĴĢǡ ƲǈŪţıŹŗŜĭǅ ƌĪ Ŭĭǡŷĭǅ ŻťĤŦğ ŸţĮ ƲǛǅŹŜĭǅ ŬıŹĿ Ůķĳį ƌĭŪĴĭǅ ǔŹŜĭǅ ƌĪ
 ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ ǀǅƊĤ ƲŬťĤŪťĹĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǀǅǍǁ ƋšĨ ŬšƏŪĹŃǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǝŪĶĮ ƌĪ Ʋ2003 ƌĪ ŎĹĢ

 .ǣǏƊŤŢŀǅ ǡǁ



ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....9

 ƌĪ  ŬťīǅŹĨ ŬĮƊŠĢ ƃĭŦĴğ Ƈĭ 1920 ǞŪĨ ƋĴĢ 1258 ǞŪĨ ǍǅŷŝĞ ǕƊşĤǡ ƌĤŪĳŜĭǅ ƇŠŁǅ ŬıŪŤį ŸţĮ
 .ŷšĳĭǅ ǟǡŧĥ ŭĭƊğ ŬıŹŠĹĨ ǇǏǅǍǃ 1917 ǞŪĨ Ǐǅǎȟ ƌĪ ǍǅŷŝĞ ƇŤĭƊģǍ ŷţĨ ǟƊťįŪŚıŹĳĭǅ Ŧŗįǅ ŷşĪ .ǍǅŷŝĞ
 ŬıƊĭǁ ƋŢĹğ ŭįŪĬ ƌĴĭǅ ƁĹĴĭǅ ŬťīǅŹŜĭǅ ǈŪśĪŪœǅ ƌĪ ŎťįŪŚıŹĞ ŎıŹŠĹĨ ǤŪĮŪŠĢ ǇǏǅǍƭǅ ǠŸİ ŭţťĨ
 ſĤǡŴǅ  ǈǅŹŞĭǅ  ƌĪ  1920  ǟǅŹıźĢ  ƈĮ  ŎĠƫĵĭǅ  ƌĪ  ŭŜĭŷįǅ  ƌĴĭǅ  ƈıŹŗŜĭǅ  ǇǏƊĠ  ŬŤġǅƊŃǡ  .ǜǅŸţťĢ
 ŷĢŴ ǤŬťĳšğ  ŬťīǅŹĨ ŬĮƊŠĢ ǝǡǁ  ŻťĤŦğ  ǟƫĨǃ  Ƌĭǃ   ŪťįŪŚıŹĞ  ŭĨǏŪĤ ǢŹģǁ  ǈŪśĪŪķĮ Ƌĭǃ  ŪİǍǅŷĴĮǅǡ
 ǍǅŷŝĞ ǚǅŹĥǁ ūťşį ŬĤŪƏŹĞ ƉĹŞį ǞŪŜĭǅ ƈĮ ƌįŪĵĭǅ ƈıŹŗğ ƌĪ ŬĮƊŠŁǅ ǠŸİ ŭĹĤŦğ .ǇǏƊĵĭǅ ūĭŪŚĮ
 ŪţĠǅǡ ŬťšŜĪ  ŬıǏǅǐǡ ūƏŪşķĞ ǀǅǏǐǡ ŬŜĹğ ŭŢƐǡ ǤŪřıǅ ūťşţĭŪĞ ūşšǨı ǟŪĬ ǣŸĭǅ ƌįƫťŠĭǅ ƈŢĢŹĭǅ ŷĳĨ
 ƉĴŢŤĮ  ŭŘĸšğ  ƌįŪŚıŹĞ  ǥǏŪŗĴĹĮ  ŬıǏǅǐǡ  ŬĳťşĢ  ǣǎ   Źıǐǡ  ƆŠĭ  Ŏ ǨĨ  .ŬıǏǅǐǡ  ūƏŪşĢ  ǟǡŷĞ  ǤǅŹıǐǡ  ŹŗĨ
 ǤŪĮźšĮ ƲƆīƪǅ ƋšĨ ŬıŹśţĭǅ ŬťĢŪţĭǅ ƈĮ ƲƈŠı Ƈĭ ǣŸĭǅ ŹıǐƊšĭ ŬĮǐƫĭǅ ǈŪťƔƊĴĭǅǡ ǈǅǏŪŗĴĤƪǅ Ňŷşğ ƌĪ
 ǈǅǏǅŹī ƁťŢġ ƋšĨ ƊĴťŞĭǅ ƄĢ ŻĬƊĬ ƌĤŹťĞ ŹťĹĭǅ ǜǅŸįȟ ƌįŪŚıŹĳĭǅ ƌĮŪĹĭǅ ǆǡŷţŢšĭ ǟŪĬǡ .ŪŤĭƊĳşĞ
 1933 ǞŪĨ ƌĪ Ōƪǅ ŬĳŘĨ ƆģǍǡ ƌŢĤŹĭǅ ƉĭƫşĴĤǅ ǛǅŹŜĭǅ ǝŪį ǟǅ Ƌĭǅ ǅŸŠİ ǝŪŁǅ ǈŹŢĴĤǅǡ ŬĮƊŠŁǅ

 .ƌĮŪĹĭǅ ǆǡŷţŃǅ ūŘţĮ ǀŪŝĭǅ ŷŜĞ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŹťŞĤ  ŪťįŪŚıŹĳĭ ŵĳŘťĭ
 ǣŹŠĹŜĭǅ  ƌįŪŚıŹĳĭǅ  ƇŠŁǅ  ƈĮ ǝŪşĴįƫĭ  Ǎƫĳĭǅ  ŬĲťŤğ  ŬťīǅŹĨ  ŬĮƊŠĢ ǝǡŴ ŬťĹťƏŹĭǅ  ŬŢŤŃǅ  ŭįŪĬ  
 ŬťįŪŚıŹĳĭǅ  ǈŪĳĩŹĭǅ  ūĹķĞ  ŎĹŁǅ  ƈĞ  ƆŘťĪ  ŬĮŪĨǐ  ŭľ  ƌīǅŹĨ  ƌŠšĮ  ǣǏƊĴĤǍ  ǞŪśį  Ƌĭǅ  ŹĥŪĳŃǅ
 1921  ǞŪĨ ǏŪıǅ  ƌĪ ǛǅŹŜĭǅ  Ƌĭǅ ŎĹŁǅ ƈĞ ƆŘťĪ ƆƔǡ .ŬťīǅŹŜĭǅ  ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪťŘĸŗĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅǡ
 ǞŪŜĭǅ ƈĮ ǆȟ ƌĪ ǤŪŠšĮ ƉĶıƊĴğ ƇĴťĭ ƆĪŪĢ ƌŢĤǏǡ ƌĳŜĥ ǝŪĳşĴĤŪĞ ƌśĢǡ ŬťīǅŹŜĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ƈĮ ǇƊĨŷĞ
 ƇĤŪĞ ǚŹ ǨĨ ǤŪĮŪŒ ǤŪťšťĵŒ ƈŠı Ƈĭ ǞŪĨ ǀŪĴŞĴĤǅ ƋšĨ ƆŘťĪ ƇŠŁ ŬťĳŜŗĭǅ ŬťĨŹŗĭǅ ǈŷţĴĤǅ .ƉĹŞį
 ƋşšǨı ŮťĢ  ŬťīǅŹĨ ŬţıŷĮ ƆĬ ƌĪ ǀŪĤǂŹĭǅǡ ǀŪŤġƊĭǅ ǗŪŢĴġǅ ƋšĨ ǀŪĴŞĴĤƪǅ ǅŸİ ǞŪī .ſĞŪřŃǅ ǀŪĴŞĴĤǅ
 ǤǅŷťıŦğ  ŪŤŜťīƊĴĭ ƈıŹƐŪķšĭ ŬŚĳřĮ ǞŷşǨğ  ǒŪşţĭǅ  ŷŜĞǡ ǤŪŠšĮ ƆŘťĪ ǆŪĸĴįǅ  Ƌĭǅ  ƊĨŷı ǆŪŚģ ƉťĪ
 ſĞŪřĮ ŬŜĹĴĭǅ ǛǅŹŜĭǅ ŬıƊĭǅ ƈĮ ŬťįŪŢĠ ŭšĤǏǅ .ǍǅŷŝĞ Ƌĭǅ ſĞŪřŃǅ ǠŸİ ƆĤŹğ ƇĠ ƆŘťĪ ūťŘţĴĭ

   .ſĞŪřĮ Ŭıǅ ƆĤŹı Ƈĭ ǣŸĭǅ (ǤŪťĭŪĢ ǏŪī ǣǎ ŬśĪŪķĮ) ƅŞĴţŃǅ ǀǅƊĭ ǀŪţĵĴĤŪĞ ƆŘťĪ ǆŪĸĴįƪ ŷťıŦğ

 .1968 ǡ 1964ǡ 1963ǡ 1958 ǡ 1925 ǞǅƊĨƪǅ ƌĪ ǈǏŷƔ ŹťğŪĤǍ ŬĹŢģ ŮıŷŁǅ ƉĸıǏŪğ ƌĪ ǛǅŹŜĭǅ ǚŹĨ
 ŬťŜŢġ ǝƫģ ƈĮ ǏŷƔ ǣŸĭǅ ŷťĢƊĭǅ Ɖįƪ ŬťīǅŹŜĭǅ ŹťğŪĤŷĭǅ ŎĞ Ƈİƪǅ Ɗİ ƌŠšŃǅ 1925 ǞŪĨ ǏƊĴĤǍ ƆŜĭ
 ƌşĞ ǎǅ ǢŹģƪǅ ŹťğŪĤŷĭǅ ƈĮ ǤǅŹŢĨ ǝƊĦƪǅ ƉįƊĬ Ƌĭǅ ŬĪŪƐǅ ƉƏǍŪĳĮ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ Ŭıŷŀǡ ŪťĦǅŹīƊŊǍ ŬĳĸĴţĮ
 Ǎƫĳĭǅ ƌĪ ǀǢǏǅƊŚĭǅ ŬĭŪĢ ǟƫĨǅ ŹĠǅ 1954  ǞŪĨ  ƌĪ ƉĞ ƆŢŜĭǅ ƄťšŜğ  ƇĩǏ 1958 ǞŪĨ ƋĴĢ Ǎƫĳšĭ ǤǅǏƊĴĤǍ
 ƈĨ ǠǏŪťĴģǅ ǢŹġ ǣŸĭǅ ƌĹťĤŦĴĭǅ Żšȣǅ ǝƫģ ƈĮ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ ŷĭǡ .ŷťŜĹĭǅ ǣǏƊį ŬĮƊŠĢ ŷŤĨ ƌĪ
 ǘƊƔ  ƌĹťĤŦĴĭǅ Żšȣǅ ǞŪŤĮ ǢŷĢǅ ŭįŪĬ  . 1923 ǞŪĨ ƌĪ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬťşťşĢ ǈŪĞŪĸĴįǅ ǝǡǅ ƄıŹĦ

 ƌīǅŹŜĭǅ  ƌĤŪĤŴǅ ǟƊįŪşĭŪĞ  ƌŢĤ ŪĮ
 ƌĹťĤŦĴĭǅ  Żšȣǅ  ƋŤĴįǅ  .ǏƊĴĤŷĭǅ  ǡǅ
 1925  ǞŪĨ ƌĪ  ǟƊįŪşĭǅ ǅŸİ ǘƊƔ ƈĮ
 ƋĴĢ  ŬťīǅŹŜĭǅ  Ŭĭǡŷĭǅ  ǏƊĴĤǍ  ŵĳŘťĭ
 ǀŪĴŞĴĤǅ ŹĶı Ƈĭ . ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ŬıŪŤį
 źťĢ  ƆģǍǡ  ǏƊĴĤŷĭǅ  ǅŸİ  ƋšĨ  ƌĳŜĥ

.ǠǏǡŷƔ ǞŪĨ ŻŞį ƌĪ ŬťŠšĮ ǇǍǅǏǅ ūġƊŉ ŸťŞţĴĭǅ
 ŬŚšĹĭǅ ǟǅ ƋšĨ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ Žį .ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ ŎĮŪřĮ žŜĞ ƇŤŞĭ ǇŹťŝƔ ŬŞīǡ ƈĮ Ūţİ ŷĞ ƪ 
 :ŎĹšĶĮ ƈĮ ǟƊŠĴı ŬĮƪǅ ŻšĶĮ ǟǅ ǤŪķƐƊĮ ƅšŃǅ ƁĮ ǟǡŪŜĴĭŪĞ ŬĮƪǅ ŻšĶĮ ƋĪ ŹŘķţğ ŬťŜıŹŗĴĭǅ
 ŻšĶĮ ǀŪřĨǅ ūĸĴţǨı ŪŢťĪ ƅšŃǅ ƇŤţťŜı ǤǅƊřĨ ƈıŹŗĨ ƈĮ ǟŪťĨƪǅ ŻšĶĮ ǟƊŠĴı .ǆǅƊţĭǅǡ ǟŪťĨƪǅ
 ǅŸİ ƋŚĨǅ .ǏƊĬŸĭǅ ǟŪŠĹĭǅ ƈĮ ǤŪŞĭǅ ŎŜĞǏǅ ƆŠĭ Ǥƫĵŋ ŷĢǅǡ ƊřĨ ŬĳĹţĞ ŹĥŪĳŃǅ ǣŹĹĭǅ ǗǅŹĴīƪŪĞ ǆǅƊţĭǅ
 ŬĮƪǅ ŻšĶĮ ǞƊşı .ūĸĴţĮ Źťĩ ŪŢİŷĢǅ ǟǅ ƇĩǏ ǟŪŃŹĳšĭ ŎŞĭŧŃǅ ŎĹšȣǅ ƫŠĭ ŬıǡŪĹĴĮ ǇƊī ǏƊĴĤŷĭǅ
 ŎįǅƊşĭǅ žĪǏ ŹťģŴǅ ǅŸİ ǟŪŠĮŪĞ Ɖįǁ ŪŢĬ Ʋ ƅšŃǅ ŬşĪǅƊĮ ǟǡǍ ǇŸĪŪį ŵĳŘğ ƪ ŪŤţŠĭ ŎįǅƊşĭǅ ǏǅŷƔŪĞ
 ƈĮ ǣŴ ƅšŃǅ ŬƐǏŪŜĮ ǐǡŪĶĴĞ ŻšĶŢšĭ ŵŢĹğ ŬťįƊįŪī Ŭťĭȟ Ŭıǁ ǜŪţİ ƈŠğ Ƈĭǡ Ʋ Żšȣǅ ŪİǏŷŘı ƌĴĭǅ

 Ňė  ƄĩƦǃ  Ƈĩ  ƉŜŝļǃ  1925  ǜŧġ  ǍƇĭĝǋ  ƃŘĦ
 ƅħ  ǍŴƐ  ǡŵĦǃ  ŴšěƇĦǃ  ƆĨƦ  ũšĤǃŶŘĦǃ  ŶšĘŧĝŴĦǃ
 ŶšĮŜĦǃ  ũĪŴĹǟ  ŧšğǃŶĤƇŃǋ  ũĬıĭşħ  ũšŘŞĚ  ǛƧĜ

..ƆƌǋŧĬħ ƅħ



ŎįǅƊşĭǅ ǔǏŪŜğ ǞŷĨ ǟŪŢƐ ŪŤĴŢŤĮ ŪťšĨ ŬŢŠķĮ ǀŪŗįǅ ƋšĨ ǤŪřıǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ Žįǡ  .ƉţťįǅƊī
ŬšĮŪŠĭǅ ŬťĢƫŘĭǅ ƅšŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ ŵţĮ ƲǤǅŹťģǅǡ .ǏƊĴĤŷĭǅ ǞŪŠĢǅ ƁĮ ŬĮŴǅ ŻšĶĮ ŪİǏŷŘı ƌĴĭǅ

.ƇŤţťťŜğǡ ŬıƊĭƪǅ ǞŪŠĢǡ ǇŪřşĭǅ ǝźĨǡ ŬĮƊŠŁǅ ǡ ŬĮƪǅ ŻšĶĮ ƆŁ
 ƉĪŹĨ ǏƊĴĤǍ  Ƈİǅǡ ƆřĪǅ ŷŜǨı  1925 ǞŪŜĭ ƌīǅŹŜĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ  ǟǅ ǝƊşĭǅ ŵťķŘĭǅ  ƈĮ ǟƊŠı ŷī  
ŻĭŪĶĮ ŪŤĳĴŠğ Ƈĭǡ ŬĴīŧĮ ŪŤšĬ ŭįŪĬ ƌĴĭǅǡ ƉĴšğ ƌĴĭǅ ŬŜĞǏƪǅ ŹťğŪĤŷĭŪĞ ŬįǏŪşĮ ƉĸıǏŪğ ƌĪ ǛǅŹŜĭǅ
ŪİŹĠǅ ŭĬŹğ ƌĴĭǅ ǇŷıŷŜĭǅ ŬĢǍŪŞĭǅ ǆƊťŜĭǅ ƈĮ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ Ɗšĸı Ƈĭ ƅĭǎ ƇĩǏ .ǤŪťĦǅŹīƊŊǍ ŬĳĸĴţĮ
ŎĞ ƇİŪŞĴĭǅ ǟŪĬ .ƉťĪ ǈŪĹĤŧŃǅ ŬĭǡǍ ǏƊŤħ ǟǡǍ ŭĭŪĢǡ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ƋšĨ ƌĳšĹĭǅ
ƌĪ ƇŠŁǅ ǞŪśį ǟƊŠı ǟǅ ƌİ ŬťīǅŹŜĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪťŘĸŗĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅǡ źťšŠįƪǅǡ ƆŘťĪ ƅšŃǅ

ǟǅ ƋţŜŉ ǤŪıǏƊĴĤǍ ǤŪťŠšĮ ǛǅŹŜĭǅ
ǑǅǏ ƆĵŊ ƆĞ ƇŠķı ƪǡ  ƅšŊ ƅšŃǅ
ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ŬĤǏŪŋ ǟǡǍ ŪİźĮǏǡ ǝǡŷĭǅ
ǏƊĴĤŷĭǅ ƈŠĭ .ŬťšŜŞĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ
ŬŜĤǅǡ ǈŪťĢƫƔ ƅšŃǅ  ƋŚĨǅ

ƈĮ ŹťĵŠĭǅ źťĬŹğ ŷĨŪĤ . ǤŬŜŢĴĶĮ ŬťƏŪřşĭǅǡ ŬıŸťŞţĴĭǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ǈŪŚšĹšĭ ŬĢƊţŢŃǅ ƅšğ ǛƊŞğ
ǈŪŞƔ ŭŜĳĦǡ ƉĭƊĢ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ǏƊķŢĴğ  ǟǅ ƋšĨ ƅšŃǅ Žĸĥ ƌĪ ŬıǏƊĴĤŷĭǅ  ǈŪťĢƫŘĭǅ
ǟŦĥ ǟŪĬ ŪŢĬ ǤǅǏƊĳƔǡ ǤŪŢťŠĢ ƅšŃǅ ǟƊŠı ŪĮŷţŜĪ ƲǓŪłǅ ŪŤŜĞŪŚĞ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ŬťŘĸŗĭǅ ƅšŃǅ
ŪĮ Ɗİǡ Ŭĭǡŷĭǅ ǈŪĹĤŧŃ ǍŹŚřĮ ǀŪţĞǡ ƌĤŪťĤ ǏǅŹşĴĤǅ ƆŠĥ ƌĪ ŷšĳĭǅ ƋšĨ ǅŸİ ŹĠǅ ŹŤśı ƲƆŘťĪ
ǆŪŗĭǅ ǣǐŪĩ ƅšŃǅ ƋĭƊğ ŪĮŷţĨ ƈŠĭ . 1934 ǞŪĨ ƉğŪĪǡ ƋĴĢ ƆŘťĪ ŷŤĨ ƌĪ ǤŪĮƊŢĨ ŹĮƪǅ ƉťšĨ ǟŪĬ
ŷŤŗı Ƈĭ ǣŸĭǅ ŷšĳĭǅ ƋšĨ ŬťĳšĤ ǥǏŪĠǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ƉĴĪŹŜĮ Ŭšīǡ ƉĨŪĪŷįƪ ǟŪĬ ƲƆŘťĪ Ǡŷĭǅǡ ŷŜĞ ƇŠŁǅ
ƌĪ ǣŹŠĹĨ ǆƫşįǅ ǝǡǅ ǝƊŘĢ Ɗİ ǠŸİ ǏǅŹşĴĤƪǅ ǞŷĨ ǈŪĤŪŠŜįǅ Ƈİǅ ƆŜĭǡ .Ǥ ǅǏǅŹşĴĤǅ ǠŷŤĨ ƌĪ

.1936 ǞŪĨ ƌĪ ƌĞŹŜĭǅ ƇĭŪŜĭǅǡ ǛǅŹŜĭǅ
ŵťķŘĪ . ǉƫĵĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞĭǅ ƆťƔŦğ ƋĪ ƉšŗĪ ƌĪ ƌŠšŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƌĪ Źģƪǅ Ɔšłǅ ƆĵŢĴı
ǡǅ ǤŪťşťşĢ ƈŠı Ƈĭ ƆŘŞĭǅ ǅŸİ ǟǅ Ƌĭǅ Źťŗı ǟŪĬ ƁīǅƊĭǅ ƈŠĭ ǤŪıŹśį ƆŘŞĭǅ ǁŷĳŃ ŻĤǁǏƊĴĤŷĭǅ ǟǅ
Ʋ ŬťķƔ ŬťğŪĹĤŧĮǡ ŬťĤŪťĤ ŷťĭŪşğ ŶťĤŹĴĭ ƉťšĨ ǀŪţĳĭǅ ƈŠŢŃǅ ƈĮ ƈŠı Ƈĭ ŪŢĬ Ʋ ǤŪĴĞŪĠ ǡǅ ǤŪşťŢĨ

.ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞĭǅ ǟŪŢřĭ ŬĭŪŜĪǡ ŬķƐǅǡ ǈŪťĭȟ ǏƊĴĤŷĭǅ ǋŹĴşı ƇšĪ
ǅŸİ ƋŚĨǅ  ŷşĪ Ʋ ƉĮŪŠĢŪĞ ŷťşĴĭǅ ǞŷĨ Ɗİ ƌŠšŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ƄťĳŚğ ƄĪǅǏ ǣŸĭǅ ŹĳĬƪǅ Ɔšłǅ ƆŜĭ
ƈĮ (ŬĮƊŠŁǅ) ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƋšĨ ǚǅŹĥƪǅ ƄĢ (ŬĮƪǅ ŻšĶĮ) ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ
ǅǎǅ  ŪŤĴĭŪīǅǡ ŪŤţĨ Ŭşĵĭǅ ūĶĢǡ ŪŤĴĳĤŪķĮǡ ŪŤƏǅǍǅ ŬĳīǅŹĮǡ ŬĮƊŠŁǅ ŬšťŠŗğ ƋšĨ ŬīǍŪŘŃǅ ǝƫģ
ƈŠı Ƈĭ ǎǅ ŹťĵŠĞ ǟŪŃŹĳĭǅ ƈĮ ǢƊīǅ ŬĮƊŠŁǅ ŭįŪĬ ŷşĪ ƅĭǎ Źťĩ ǟŪĬ ǝŪŁǅ Ɓīǅǡ ƈŠĭ .ŹĮƪǅ ūšŚğ
ǟŦŗĞ ƉğŪŚšĤ ǣŷġ Ɗķį ƋšĨ ǟŪŃŹĳĭǅ ǞŷĸĴĹı Ƈĭ ŪŢĬ ŬťįŪŃŹĳĭǅ ŬĞŪīŹšĭ ǟƊŜřĸı ŪİǂŪřĨǅ
.ƉġǏŪģ ŎįǅƊī ǏŷŘğǡ ǟŪŃŹĳĭǅ ƆķĞ ǞƊşğ ŬĮƊŠŁǅ ŭįŪĬ ƆĞ ƲŪŤƏǅǍǅ ŬĳīǅŹĮǡ ŬĮƊŠŁǅ ƈĨ Ŭşĵĭǅ ūĶĢ
ƌĪ ŷĴŢŃǅ ǣǏǅǍƪǅ ŪİǐŪŤġǡ ŬĮƊŠŁǅ ŬŚšĤ ƋšĨ ǟǡŷŢĴŜı ǟŪŃŹĳĭǅ ǀŪřĨǅ ƇśŜĮ ǟŪĬ ŬşťşŁǅ ƌĪ
ǡǅ ƄťĳŚğ ǟǡǍ ŭťşĞ ǏƊĴĤŷĭǅ ǍƊţĞ ƈĮ ŷıŷŜĭǅ ǟǅ ŪŢĬ .ƇŤĞŪĸĴįǅ ǇǍŪĨǅ ǟŪŢřĭ ŷšĳĭǅ ǀŪķįǅ ƃšĴĸĮ
ǟŪĬ ŪĮ ǤǅŹťĵĬ ƲǞƫĨƪǅ ŬıŹĢǡ ƌĞźŁǅ ƌĤŪťĹĭǅ ƆŢŜĭǅ ƄĢ ƆŞĬ ǏƊĴĤŷĭǅ ǟǅ ƇĩŹĪ ǤŪĦŪĳĴĨǅ ƄĳŚǨğ ŭįŪĬ
ǟŪŃŹĳĭǅ ƆĢǡ ŬťĞźŁǅ ǇŪťŁǅ ŹśĢ ņ ǟǅ Ƌĭǅ ŪŤŜţĮ ƋĴĢ ǡǅ ǆǅźĢƪǅ ƆŢĨ ŷťťşğǡ ƃķŘĭǅ Ǜƫĩǅ ǣŹĶı

.ǜǅŸĴīǡ ǇǍŪŁǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĨǅŹŘšĭ ǤŬĶťĴį 1954 ǞŪĨ ƌĪ ŬťƏŪŤį ǇǏƊŘĞ

ƲǣŹśį ƆŠŗĞ ǟǅǡ ŪŤţťĞ ƆŘŞĭǅǡ ǈŪŚšĹĭǅ ǍŷŜğ ǝŪŠĥǅ ƈĮ ƆŠŗĞ Ɔĳī ŷī ƌŠšŃǅ ǞŪśţĭǅ ǟŪĬ ǅǎǅ
ŬĠƫĠ ǍƊġǡ ƋšĨ ŭīŧŃǅ 1958 ǏƊĴĤǍ Žį ŷşĪ .ǤƫŢĨǡ ƪƊī ƆŘŞĭǅ ǅŸİ Ƌŝĭǁ ǣǏƊŤŢŀǅ ŷŤŜĭǅ ǟŪĪ
Źťģƪǅ Żšȣǅ ǅŸŤĭ ŻťƏŹĭǅ Ǐǡŷĭǅ ǟŪĬǡ ǀǅǏǐƊĭǅ ŻšĶĮǡ ŬĤŪƏŹĭǅ ŻšĶĮǡ ǇǍŪťĹĭǅ ŻšĶĮ ƌİ ŻĭŪĶĮ
ŬıŸťŞţĴĭǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŎĴŚšĹĭǅ Ɖıŷı ŎĞ Żšȣǅ ǅŸİ ƁŢġ ǟǁ ƉĹŞį ƇĤŪī ŇŹŠĭǅ ŷĳĨ ƉĤǁŹğ ǣŸĭǅ
ƌĵŜĳĭǅ ǆƫşįƪǅ ŹĠǅ ƋšĨ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ ƌŝĭǁ  .ǤŪıǏƊƔ ƈŠı Ƈĭ ǟǅ ƲǤǅǍǡŷķĮ ƈıŹģƯǅ ŎĹšȣǅ ǏǡǍ Ɔħ ŪŢťĪ
ǚŹ ǨĨ ŪĮ ŷı ƌĪ ŬıŸťŞţĴĭǅǡ ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŎĴŚšĹĭǅ ƆŜġ ŷıŷġ ǏƊĴĤǍ ƉšķĮ Ɔķťĭ 1963 ǞŪĨ ƌĪ ǝǡƪǅ
ǆźŁ  ŬıŹŚşĭǅ ǇǍŪťşĭǅ ǟƊšĵŊ ƉƏŪřĨǅ ƇśŜĮ ǟŪĬ  ǣŸĭǅ ǇǏƊĵĭǅ ǇǍŪťşĭ ƌţĦƊĭǅ Żšȣǅ  ƇĤŪĞ ƉţťĢ
ŪŤťĳĹĴţĮ ŎťŜğ ƄĢ Ɖĭǡ ŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƋšĨ ǚŹŗǨı ǤŪřıǅ Żšȣǅ ǅŸİ ǟŪĬ .ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ŮŜĳĭǅ

Ɔŝœģ Ɖģ ƉŜŝļǃ ǍƇĭĝŴĦǃ Ɖģ ŶĜƦǃ ƃŝĻǃ ƃĮŞĭĪ
..ǇƧĮĦǃ ǆŧŖŝĲĦǃ Ňė ƃŔŚĦǃ ƃšƐţĘ
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 ŷĳĨ ǋŪĦǅ ǟǅ ŷŜĞ 1964 ǏƊĴĤǍ ƉĭŷĳĴĤǅ ŪĮ ǟŪĨŹĤ ǎǅ ŬţĤ ƈĮ ŹĵĬǅ 1963 ǏƊĴĤǍ ŹŢĴĹı Ƈĭ .ƇŤšŘĪǡ
 . ǣŹŠĹĨ ǆƫşįǅ ƌĪ ǝǡƪǅ ƌĵŜĳĭǅ ƇŠŁŪĞ ǚǏŪĨ ǞƫĹĭǅ

 ŪŤĪŷİ ŬťĬǅŹĴĥǅ ŬťĦǅŹīƊŊǍ ŬıǏƊŤŢġ ǛǅŹŜĭǅ ǟǅ ƋšĨ ǚǏŪĨ ǞƫĹĭǅ ŷĳĨ ǠǏŷƔǅ  ǣŸĭǅ ǏƊĴĤŷĭǅ Žį
 ǈŪŚšĹĭǅ ƆŘĪ ǗǅƊįǅ ƈĮ ǗƊį Ƌĭǅ ŻĳĴšĮǡ žĮŪĩ ƆŠŗĞ ǏƊĴĤŷĭǅ ǏŪĥǅ ŪŢĬ .ŬťĞŹŜĭǅ ǇŷĢƊĭǅ Ƅťşľ
 Ƈĭ Żšȣǅ ǅŸİ ǟǅ ƪǅ Ʋ ŎįǅƊşĭǅ ƁıŹŗĴĞ ǞƊşı 1968 ǟŪĹťį ǝƊšķĞ  ŬĮǁ ŻšĶĮ ǆŪĸĴįǅ ǝƫģ ƈĮ ǉƫĵĭǅ
 ƇĩǏ ƲŪİŸťŞţğǡ ŎįǅƊşĭǅ ƁıŹŗĴĞ ǞƊşı ǣŸĭǅ Ɗİ ŬıǏƊŤŢŀǅ ŻťƏǏ ƉţťŜı ǣŸĭǅ ǀǅǏǐƊĭǅ ŻšĶĮ ǟŪĬ ǎǅƲǏƊţĭǅ ǧŹı
 ŻšĶĮ ǆŪĸĴįǅ ƇĴı ǟǅ Ƌĭǅ ŎįǅƊşĭǅ ƁıŹŗğ ƋĭƊĴı ƌŜıŹŗğ ŻšĶĮ ŎťŜğ ǇǏǡŹƐ ƋšĨ Žį ǏƊĴĤŷĭǅ ǟǅ

 .ǣŹĹĭǅ ƌĳŜŗĭǅ ǗǅŹĴīƪŪĞ ŬĮƪǅ
 ǝƫģ ƈĮ ƇŠķı ŬťşťşŁǅ ŬŚšĹĭǅ ūĢŪƔ Ɗİ ŬıǏƊŤŢŀǅ ŻťƏǏ ǟŪĬ ŷşĪ ƅĭŸĬ ƈŠı Ƈĭ ǝŪŁǅ Ɓīǅǡ ƈŠĭ
 ǋŹŚǨı ǟŪĬ ŪĮ žŜĞ ǀŪţĵĴĤŪĞ Ŭıŷġ  ŬĭǀŪĹĮ ǣƪ Ɓřĸı ƈŠı Ƈĭǡ ǟƊįŪşĭǅ ǇƊī ŪŤĭ ŬıǏƊŤŢġ ƇťĤǅŹĮ
 ŬķšĹŃǅ ǈǅƊşšĭ ǞŪŜĭǅ ŷƏŪşĭǅ  ŪŤĤǁŹĴıǡ ŪŤţťŜı ŬıŹŠĹĨ ŬĲťİ ǟŪĬ ǣŸĭǅ ƋšĨŴǅ ǗŪĪŷĭǅ ŻšĶĮ ƌĪ

.ƉĹŞį ŬıǏƊŤŢŀǅ ŻťƏǏ Ɗİ ǣŸĭǅ
 ǅǡǏŷŘťĭ ǣŹŠĹĨ ǆƫşįǅ ƌĪ ǚǏŪĨ ƈŢĢŹĭǅ ŷĳĨ ŬĮƊŠĢ ǟƊťĵŜĳĭǅ ſşĤǅ ŪĮŷţĨ 1964 ǏƊĴĤǍ ƋŤĴįǅ
 ƉĴşĳĤ ƌĴĭǅ ŬıǏƊŤŢŀǅ ŹťğŪĤŷĭǅ ƈĨ ǤǅŹťĵĬ ǏƊĴĤŷĭǅ ǅŸİ ƃšĴĸı Ƈĭ . 1968 ǞŪĨ ƌĪ Źģǅ ǤŪĴīƊĮ ǤǅǏƊĴĤǍ
 ŹĳĴĨǅ ŷşĪ .ŬĭŪŜĪ ŬšƏŪĹĮǡ ŬĞŪīǏ ǈŪťĭȟ ŻťĤŦğ ǞŷĨǡ ǇŷĢǅǡ ŬĲťİ ŷı ƌĪ ǈŪŚšĹĭǅ ǠźťĬŹğ ŬťĢŪį ƈĮ
 ǤǇŹĥŪĳĮ ǆƫşįƪǅ ŷŜĞ ŭĹĤŦğ ŬťĵŜĞ ŬťĞźĢ ŬĲťİ Ɗİǡ - ǇǏƊĵĭǅ ǇǍŪťī ŻšĶĮ 1968  ǞŪŜĭ ŭīŧŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ
 ŻšĶĮ ƌĪ ƉƏŪřĨǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ǟŪĬ ǣŸĭǅ ǀǅǏǐƊĭǅ ŻšĶĮ ŹĳĴĨǅ ŪŢťĪ ƲǍƫĳĭǅ ƌĪ ŬťŜıŹŗğ ŬŚšĤ ƋšĨǅ -
 ǀŪřşĭǅ ŻťťĹğ ņ ŪŢĬ  .ŬıǏƊŤŢŀǅ ŻťƏǏ ŎĹšȣǅ ǑǁŹı ǟŪĬǡ Ʋ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǤŪřıǅ ǇǏƊĵĭǅ ǇǍŪťī
 ǣŸĭǅ òƌţĦƊĭǅ Żšȣǅñ ƇĤŪĞ ǚŹ ǨĨ ŪŃ ǈŪĞŪĸĴįǅ ǝǡǅ ǈŹġ 1980  ǞŪĨ ƌĪ .ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭŪĞ ƉīŪŁǃǡ
 ǇǏƊĵĭǅ ǇǍŪťī ŻšĶĮ ŷŜĞ ŪŢťĪ ŪİǍŷĢ ƌĴĭǅ ƉğŪťĢƫƔ Ŏĳı ǟǅ ǟǡǍ ƉĹťĤŦğ ƋšĨ ŭīŧŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ Žį
 ǟŪĬ ǎǅ ŬťşťşĢ ǈŪŚšĤ ǅǎ ǡǅ ǤƫşĴĹĮ ƌţĦƊĭǅ Żšȣǅ ƈŠı Ƈĭ  .ǤŪťšŠĥ Żšȣǅ ǅŸİ ǏǡǍ ŭšŜġ ŎįǅƊşĞ
 Żšȣǅ ƆĢ ŬŚšĤ Ɖĭ ǣŸĭǅ ǇǏƊĵĭǅ ǇǍŪťī ŻšĶĮ ŪŤťšĨ ƄĪǅǡ ǅǎǅ ƪǅ ŬĮźšĮ ƉğǅǏǅŹī ƈŠğ Ƈĭǡ ǤŪıǏŪŗĴĤǅ ǠǏǡǍ

.ƌţĦƊĭǅ
 ƌĞźŁǅ ƆŢŜĭǅǡ  ǞƫĨƪǅ ŬıŹĢǡ ǟŪĹįƪǅ ǛƊşĢ ǀǣǍŪĳĮ ƋšĨ ŷĬŧğ ǤŪƔƊŘį ŬťīǅŹŜĭǅ ŹťğŪĤŷĭǅ ƁťŢġ ǈƊĴĢǅ
 ǢŷŜĴĭǅ  ƁţĮǡ  ǀǣǍŪĳŃǅ  ǠŸİ ƄťĳŚğ ǟŪŢřĭ ǈŪťĭȟ  ŹťğŪĤŷĭǅ  ǠŸİ ƈŢřĴğ  Ƈĭ  ƈŠĭ  ƲǀŪřşĭǅ  ǝƫşĴĤǅǡ
 źťĢ Ƌĭǅ ǓƊŘţĭǅ ǠŸİ  ǊŹĸǨğ ǟǅ ǢŹģƪǅ ƌİ ƁŚĴĹğ Ƈĭ ŬťīǅŹŜĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĤǏŪŢŃǅ ǟǅ ŪŢĬ ƲŪŤťšĨ
 Żťĭǡ ǇŷĨŪşĭǅ ǀǢǍŪĳŃǅ ǠŸİ ƋšĨ ǢŷŜĴĭǅ ǟŪĬ ƅĭŸĭǡ .ǛǏǡ ƋšĨ ǤǅŹĳĢ ǀǣǍŪĳŃǅ ǠŸİ ŭťşĞ ƅĭŸĭ Ʋ ƄťĳŚĴĭǅ

. ŬĵıŷŁǅ ŬťīǅŹŜĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ ŻťĤŦğ ŸţĮ ŬĳīŪŜĴŃǅ ŬťīǅŹŜĭǅ ǈŪĮƊŠŁǅ ƆŢĨ ƌĪ ǀŪţĵĴĤƪǅ

 ǏǅŷƔǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǆǅźĢƪǅ ŻťĤŪĴĞ ŵŢĹğ ŎįǅƊī ŬťīǅŹŜĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ǈǏŷƔǅ 1923 ǡ 1922 ƌĮŪĨ ƌĪ
 ƌĪ ǏƊţĭǅ  ƌŠšŃǅ ǏƊĴĤŷĭǅ ǢŹı ǟǅ ƆĳīǡƲ 1924 ƌĪ ƌīǅŹĨ ǟŪŃŹĞ ǝǡǅ ǆŪĸĴįǅ Ɔĳī ƅĭǎǡ Ʋ ǈƫȣǅǡ ƃķŘĭǅ
 ǠǏǡŷƔ  ŷţĨ  ǏƊĴĤŷĭǅ  ŷĬǅ  .1925  ǞŪĨ

 .ŎįǅƊşĭǅ ǠŸİ ŪŤĴĤŹĬ ƌĴĭǅ ǛƊşŁǅ
 ǆǅźĢƪǅ  ƈĮ  ŹťĵŠĭǅ  ŭĹĤŦğ  ǅŸŠİǡ
 ǆźŁǅǡ  ŬřŤţĭǅ  ŬťŜŢĶĬ  ǈŪťŜŢŀǅǡ
 ŬĨŪŢġǡ  ǣǏƊĴĤŷĭǅ  ǆźŁǅǡ  ƌţĦƊĭǅ

 .ŪİŹťĩǡ ƌĭŪİƪǅ
 ŬťĳŜĥ ǈǅǍǅŷĴĮǅ  ǍƊġǡ  ǞŷĨ ƋţŜŉ Ʋ  ŬšĨŪĪ  ǈŪťŜŢŀǅǡ  ǆǅźĢƪǅ  ǠŸİ ƈŠğ  Ƈĭ  ƌŠšŃǅ  ŷŤŜĭǅ  ƌĪ ƈŠĭ
 ǤŪıƊĳĸį ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ ƌĤŪťĹĭǅ ƆŢŜĭǅ ǟŪĬ ƲŬşťşŁǅ ƌĪ . ƁŢĴȣǅ ǕŪĤǡǅ ƌĪ ŪŤĭ ŬŜĤǅǡǡ ŬťşťşĢ
 ŬĪǡŹŜŃǅ ǈƫƏŪŜĭǅ ƈĮ ǤǇǍŪĨ  ŪİǂŪřĨǅ ǏŷķĴı ǑŪţĭǅ ƈĮ ŬţťŜĮ ŬťĤŪťĤ ŬşĳĦ ƋšĨ ǤǅŹŠĢ ǟŪĬ Ɖįǅ ƋţŜŉ
 ŪŤĹŞį ŬşĳŚĭǅ ǠŸİ ŭįŪĬǡ .ǏŪĳŠĭǅ ǕŪĳřĭǅǡ ŹƏŪŗŜĭǅǡ ƆƏŪĳşĭǅ ǀŪĤǂǏǡ ǗŪŚīƪǅ Ƌĭǅ ǟƊŢĴţı ǡǁ Ʋ Ŭťţŝĭǅǡ

  .Ūřıǅ ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ ŪŤĴţŢťİ ƆƔǅƊĴĭ ƌįŪŢĵŜĭǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ ŬţŢťŤĮ
 ŬƐǏŪŜŃǅ  ǝƫģ ǡǅ  ŬĮƊŠŁǅ ǝƫģ ƈĮ ǥǀǅƊĤ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ƋšĨ ǟƊţŢťŤı ŬşĳŚĭǅ ǠŸİ ǀŪřĨǅ ǟŪĬ
 ǑŪţĭǅ  ƈĮ  ŬţťŜĮ  ŬĨƊŢĶŉ  ŪŤĴĤǏŪŋ  ǏŪŘķįǅǡ  ŬĤŪťĹĭǅ  ŬıƊĳĸį  ǈǍǅ  .ƌĞźŁǅ  ƆŢŜĭǅ  ƄıŹĦ  ƈĨ  ŪŤĭ
 ǍǅŹĪǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬşĳŚĭǅ ŎĞ ŬķƐǅǡ ǇƊĶĪ ǍƊġǡǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ƈĨ ŎıǍŪŜĭǅ ǑŪţĭǅ ǝŪŘŞįǅ Ƌĭǅ

 ũŖŝĲĦǃ  ŨěŧƐ  Ƈĩ  ũĪǍƇŠŞĹǃ  ŸšƌǍ  ǝŧĥ  
 ŧŠĦ ũĪǍƇŠŞĚ ƄšĝǃŶħ ǛƧĜ ƅħ ƄŜİĪ ũšśšśĺǃ

..ũĪŴĚ ũŝƌŧĲħ ǡƦ žŕıĪ ƅŜĪ ƄĦǟ ǝƇĨŧśĦǃ ǅƇĤ



.ūŜŗĭǅ
ǤŪŢƏǅǍ ƈŠğ Ƈĭ ƌĴĭǅ ŬťįŪŃŹĳĭǅ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ƌİ ŬĤŪĹĭǅǡ ǑŪţĭǅ ŎĞ Ƈİƪǅ ŹĥŪĳŃǅ ǝŪŘğƪǅ ŬşšĢ ŭįŪĬ
ǤŪįŪťĢǅǡ  ŬĮƊŠŁǅ ƇŤšřŞğ ŎţťŜĮ ŎķĥŹŃ ůıǡŹĴšĭ ǣǏǅǍƪǅ ŪİǐŪŤġ ƃħƊğ Ŭĭǡŷĭǅ ŭįŪĬ ǎǅ ƲŬŤıźį
ƃŜƐǡ ǑŪţĭǅ ŎĞ ŬťĮƪǅ ŬĳĹį ǗŪŞğǏǅ ǟǅ ŪŢĬ .ŎķĥŹŃǅ ǀƪŧİ ŬķšŘŃ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ Źıǡźğ ƇĴı ǟŪĬ
ǈƫŢŁǅ ƃŜƐ Ƌĭǅ ŬĪŪƐǅ ǆǅƊţĭǅ ǏŪťĴģǅ ƌĪ Ŭťšĳşĭǅǡ ŬıŹƏŪŗŜĭǅ ǈǅǏŪĳĴĨƪǅ ǇǍŪťĤǡ ƌĤŪťĹĭǅ ƌĨƊĭǅ
ƇŤĨŪƐǡǅ ŎĹľ ƋšĨ ŎĳĸĴţŃǅ ƇŤĞǅƊį ǇǏŷī ǞŷŜĞ ǑŪţĭǅ ǑŪĹĢǅǡ ŪŤĮǅŷŜįǅ ŪįŪťĢǅǡ  ŬťĞŪĸĴįƪǅ
ƇŤťšĵŋǡ ǑŪţĭǅ ŎĞ ŬšŘĭǅ  ƃŜƐ Ƌĭǅ ǈǍǅ ŪŤĞ ŬŚĳğŹŃǅ  ƆĮǅƊŜĭǅ  ƈĮ ŪİŹťĩǡ  ǠŸİ  ƆĬ ƲŬťğŪťŁǅ

.ǟŪŃŹĳĭǅ ƌĪ ŎƐŹĴŞŃǅ
ǏƊĴĤŷĭŪĞ ƆŢŜĭǅ ƄťšŜğ ƁĮ ǤŪƔƊŘģ ŬťŠšŃǅ ǇŪťĢ ƈĮ ǇŹťģƪǅ ǈǅƊţĹĭǅ ƌĪ ǇŷĢ ǝŪŘŞįƪǅ ǅŸİ ǍǅǍǐǅ
ŷŤŜĭǅ  ƇśŜĮ ƌĪ ƌĤŪťĹĭǅ  ǏǅŹşĴĤƪǅ  ǆŪťĩ ǟǅ ŬşťşŁǅ ƌĪ .1954 ƌĪ ŬťĪŹŜĭǅ ǞŪŠĢƪǅ ǟƫĨǅǡ
ǝƊģǍǡ ŬťįŷŃǅ Ƈťşĭǅǡ ŬťšťĵŢĴĭǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ƃŜƐ ŪŢŤŢİǅ ŬšģǅŷĴĮǡ ǇŷıŷĨ ƆĮǅƊŜĞ ǨſĳğŹĮ ƌŠšŃǅ
ǤŪƔƊŘģ ŬıŹŠŞĭǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĞǅŹĴĢƪǅ ǇŷĢ ǍŪıǍǐǅǡ Ʋ ǍŹŚřĮ Ɗķį ƋšĨŬĤŪťĹĭǅ ŬĳšĢ ƌĪ żťŀǅ
ŷŤŜĭǅ ǇŪťĢ ƈĮ ǇŹťģƪǅ ƁĞǏƪǅ ǈǅƊţĹĭǅ ǟǅ ǝƊşĭǅ ƈŠŊ ƲǍŷŘĭǅ ǅŸŤĞ .ǈŪťţťĹŢłǅǡ ǈŪťţťŜĞǏƪǅ ƌĪ
ǆƫşįǅ ƌĪ ǇŹťģƪǅ ǠŸŤĞ ŬĢŪĦƫĭ ŷŤĮ ǣŸĭǅ ŹĮƪǅ ŬťŠšŃǅǡ  ǑŪţĭǅ ŎĞ ǤŪťƏŪŤį ǤŪīƫĦ ǈŷŤĥ ƌŠŃǅ
ǡǅ ŪŤţĨ ǗŪĪŷšĭ ƈıŹťĵŠĭǅ ǇŹťģƪǅ ǠŸİ ŷĿ Ƈĭ Ʋ1958 ǐƊŒ 14 ƌĪ ǆƫşįƪǅ ǅŸİ ǉŷĢ ŪĮŷţĨ .ǣŹŠĹĨ
ŬŢĢŹĭǅ ŬƔŪƔǏ ǅƊŜƐǡ ƈıŸĭǅ ŎťĞƫşįƪǅ ǝƊĢ ƁĤǅǡ ƌĳŜĥ ǚŪŞĴĭǅ ŹŤħ ŻŠŜĭŪĞ ƆĞ ŪŤťšĨ ƃĤŦĴšĭ

.ǑŪţĭǅ ǗŪƐǡǅ ŎĹķĴĞ ǅǡŷĨǡǡ ǤƫƔǅ ƌĨǅŷĴŃǅ ŬťŠšŃǅ ŷĹġ ƌĪ

ƁġǅŹğ ƌİ ƲƋĭǡƪǅ ŹŗŜĭǅ ƉğǅƊţĤ ƌĪ Žģƪǅ ƋšĨǡ ƲǣǏƊŤŢŀǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ Ƈİƪǅ ǇŹİŪśĭǅ ǟƊŠğ ŷī
ƲŬťĤŪťĹĭǅ ŬĤǏŪŢŃǅ ƌĪ ǣƊĳŜŗĭǅ ƁĞŪŚĭǅ ŬţŢťİǡ ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ǈźťĮ ƌĴĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬıƊĳĸţĭǅ

ǈŪĨŪŚī ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĳšŁǅ ŭšģǍ ǎǅ
ƈĮ ŬŜĤǅǡ ŬťĤŪťĤǡ ŬťĳŜĥ
ŬŗŢŤĮ  ŭįŪĬ ƋŚĤƊĭǅ  ŬşĳŚĭǅ
ǈŪĞŪşţĭŪĬ ƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ
Źťĩ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĬŹŁǅǡ ǈŪťŜŢŀǅǡ
ŪŢĬ .òŬıŹťİŪŢŀǅñ ǣǅ ŬıƊĳĸţĭǅ
ǠŸİ  ƌĪ ŬťĤŪťĹĭǅ ǧŬŝšĭǅ  ǈǍŪĤ

ŬťĬǅŹĴĥƪǅ Ƅťşľǡ ŹşŞĭǅ ǀŪŝĭǅ ƆĵĮ ǕŹŞĮ  ƌĭŪĵĮ ǡǅ  ǍŪĢ ƌġƊĭƊıŷıǅ ƁĞŪĦ ǈǅǎ ǥǈǅǏŪŜĥ ŬĳşŁǅ
ŬťĳŜĥ ǈŪťĮƊšśĮ Ƌĭǅ ŷţĴĹğ ƌĴĭǅ ǈǅǏŪŜŗĭǅ ƈĮ ŪİŹťĩǡ ŬťĭŪıŹĳĮƪǅ ŬŊźİǡ ŬťĞŹŜĭǅ ǇŷĢƊĭǅǐŪĽǅǡ
ƌĪ ŬšƏŪİ ŬťĳŜĥǡ ŬťĤŪťĤ ŬīŪĦ ǜŪţİ ŭįŪĬ ƲǏŪŘĴģŪĞ .ƆŜĴŞĮ Źģƪǅ ŪŤřŜĞǡ ƌşťşĢ ŪŤřŜĞ
ǆŪŜťĴĤǅ Ɖĭƫģ ƈĮ ƇĴı ǝŪŜĪ  ƌšťĵŒǡ ƌįƊįŪī  ǏŪĦǅ  ŻťĤŦğ ǩŹĶı Ƈĭ ƈŠĭ ǣǏƊŤŢŀǅ ŷŤŜĭǅ ǈŪıǅŷĞ
ƇĩŹĞ ƲƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ǠǁŷĞ ǣŸĭǅ ƌįƊįŪşĭǅǡ ƌğŪĹĤŧŃǅ ŷťšşĴĭŪĪ Ʋ ŪŤĳıŸŗğǡ ŪŤŢťśţğǡ ŬīŪŚĭǅ ǠŸİ
ǅŸŠİǡ .ǤŪįŪťĢǅ ǀŪŞĴģƪǅ ŬġǏǍ ƋĴĢ ǣǏƊŤŢŀǅ ŷŤŜĭǅ ƌĪ ŹťĳĬ ŷĢ Ƌĭǅ ƁġǅŹğ ƲŷťšşĴĭǅ ǅŸİ ǆƊťĨ ƆĬ
ǈŸĸğǅ ŪŢĬ ŬťįŪŃŹĳĭǅ ǇŪťŁǅ ŭĞŪĩ ǎǅ ŬťįƊįŪşĭǅ ŬťĨŹŗĭǅ ǞƊŤŞĮ ƆķĮ ŬıǏƊĵĭǅ ŬťĨŹŗĭǅ ǞƊŤŞĮ ƆĢ
ŪŤĮƊŘģǡ ŬĮƊŠŁǅ ŎĞ ſşĪ Żťĭ ǤǅǍŪĢ ǤŪıƊĮǍǡ ǤŪťġƊĭƊıŷıǅ ǤŪŜĞŪĦ ŬıŹŠŞĭǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĨǅŹŘĭǅ
ǆǅŹŚƐƪǅ ǇŹİŪħ ƌĪ ǅŸİ ƆĬ  ŻŠŜįǅ .ǤŪřıǅ ŬĹĪŪţĴŃǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪĬŹŁǅ ŎĞ ƆĞ ŎťĤŪťĹĭǅ
ǝƫģ ƌĪ ŬšĥŪŞĭǅǡ ŬķġŪţĭǅ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈŪĞƫşįƪǅ ǇŹĵĬǡ ǣǏƊŤŢŀǅ ŷŤŜĭǅ ŭŜĳĦ ƌĴĭǅ ƌĤŪťĹĭǅ

.Ƌĭǡƪǅ ŹŗŜĭǅ ǈǅƊţĹĭǅ
 ŬıŪŤţĭǅ ŬıǅŷĞ 1968 ǞŪĨ ƌĪ ǣŹŠĹĨ ǆƫşįǅ ŹĳĨ ŬťįŪĵĭǅ ǇŹŃǅ ƌĪ ƇŠķšĭ ŮŜĳĭǅ ǆźĢ ǝƊƔǡ ǟŪĬ
ŷĢǅƊĭǅ ǆźŁǅ ƇŠĢ ŷťšşğ Ɗİ ǤǅǏŹƐ ŷĥǅǡ ǤǅǀƊĤ ŹĵĬǅ Źģǅ ŷťšşğ ŬķšŘŃ ƌĤŪťĹĭǅ ǆǅŹŚƐƪǅ ǅŸŤĭ
ǇŪťŁǅ ǏŪŘĴģǅǡ ŬŚšĹšĭ ƌŢšĹĭǅ ǝǡǅŷĴĭǅ ǆŪťĩǡ ŬıŷıŷŁǅ Ŭřĳşĭǅ ǞƊŤŞĮ ǇǍŪťĤ ƈĮ ƉşĪǅǏ ŪĮǡ
ŬťţŤŃǅǡ ŬťĳŜŗĭǅ ǈŪťŜŢŀǅǡ ǈŪŢśţŃǅ ƆĬ ŻťťĹğ ǤŪřıǅ ǢŹġ ŪŢĬ .òŷƏŪşĭǅñ ǆźŁǅ ŹŠŞĞ ŬťĤŪťĹĭǅ
ǡǅ ƇĬŪŁǅ ǆźŁǅ ǈŪĹĤŧŉ  ŪŤīŪŁǅǡ (ŪİǅƊĤǡ ǝŪŢŜĭǅ ǈŪĞŪşįǡ ŬťĞƫŚĭǅǡ ŬıƊĹţĭǅ ǈŪŢśţŃǅ  ƆĵĮ)
ǆŪťŝĭ ŮıŷŁǅ ǛǅŹŜĭǅ ŶıǏŪğ ƌĪ ǁƊĤŴǅ ǟŪĬ ƌįŪĵĭǅ ƌĵŜĳĭǅ ŷŤŜĭǅ ǟǅ ǝƊşĭǅ ƈŠŊ .ƉĴķšŘŃ ŪŤĹťťĹğ
ŬƐǏŪŜŃǅ ǠǅƊĪƪǅ ƇťŢŠğ ƌĪ ƋĹīƪǅ Ɗİ ŷŤŜĭǅ ǅŸİ ǟŪĬ ŪŢĬ Ʋ ŬĨƊţĴŃǅ ŬťĤŪťĹĭǅǡ ŬťšťĵŢĴĭǅ ŹĦƪǅ

.ǇŹĠŧŃǅǡ ŬĨƊţĴŃǅ ŬťįŪŃŹĳĭǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅ ūťťŝğǡ ǆǅźĢŴǅ ŻťĤŦğ ƁţĮǡ ŬĪŪķŘĭǅ ŬıŹĢ ūšĤǡ

ũšĨŧĮĦǃ  ǅŶļǃ Ɖģ ƄŜİŝĦ ūŘĬĦǃ Ǆŷě ǛƇƐǟ ǝŧĥ
ũĪŧŠşĦǃ ũĪǃŴė 1968 ǜŧġ Ɖģ ǡŶŜĲġ ǄƧśĨǃ ŶĬġ
ŶĜǃ  ŴšŝśĘ ũİŝŔļ ƉĝŧšĲĦǃ ǄǃŶŖƍƦǃ ǃŵŠĦ
Ǆŷĺǃ ƄŜě  ŴšŝśĘ Ƈĩ ǢǃǍŶƍ ŴĞǃǟ  ǢǃƽƇĝ ŶĮĥǃ

..ŴěǃƇĦǃ
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ǝǎǃƇĭĦǃǟ ũėŧĤŶĦǃǟ ..ǝƇĨŧśĦǃ ƄŜě
  ŶĪŶİĭĦǃ ũīšĩ

 ƈŢřı ƆŠŗĞ ŬŞšĴȤǅ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ŬĭǍŪĳĴŃǅ ŬĞŪīŹĭǅ ǈŪťĭȟ ŪİŹİƊġ ƌĪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŢśįŴǅ ƆŢľ
 ŬŜťĳĦ ǟƊįŪşĭǅǡ ǏƊĴĤŷĭǅ ŵƐƊıǡ .ǢŹģǁ ƋšĨ ŬŚšĤ ƋŝŚğ ƪ ŮťķĞ ŬťĹťƏŹĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ǟǐǅƊĴĭǅ
 ǎŪĸğǅ  ǡǁ  ǍǅŷĳĴĤƪǅ  ǡǁ  ǟŪťŝŚĭǅ  ǏƊŤśĭ  ǝŪĶĮ  ǣǁ  ǜŪţİ  ǟƊŠı  ƪ  ŮťķĞ  ǈŪŚšĹĭǅ  ŎĞ  ǟǐǅƊĴĭǅ  ǅŸİ

.ŬıǍŹŞĭǅ ǈǅǏǅŹşĭǅ
 ŬĮƊŠŁǅ  ǟǁ  ŮťĢ  ǟƊįŪşĭǅ  ǛƊĪ  ǣǍŪĨ  ƈĦǅƊĮ  ǡǁ  ŻťƏǏ  ǡǁ  ǍŹĪ  ǜŪţİ  Żťĭ  Ɖįǁ  ƌţŜı  ǟƊįŪşĭǅ  ƇŠĢǡ
 ǞŪŠŁǅ ǀǅƊİǁǡ ǈǅǡźį ƈĨ Żťĭǡ ūŜŗĭǅ ǇǍǏǃ ƈĨ ŎįǅƊşĭǅ ŹĳŜğ ǟǁ ūĶıǡ .ǟƊįŪşĭǅ ǍƊťşĭ ŬŜƐŪģ ŪŤĹŞį

.Ŏťţıŷĭǅ ǀŪŢĨźĭǅ ǡǁ ŎıŹŠĹŜĭǅ ŎĭƊĲĹŃǅǡ
 ǍǅŷĳĴĤƪǅ ǟŦĞ ŪįŹĬŸıǡ ƲŬťĤŪĤŴǅ ŬıǍŪŘĴīƪǅǡ ŬťĨŪŢĴġƪǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǛƊşŁǅ ƌŢķı ǟƊįŪşĭǅ ƇŠĢǡ
 ƌĪ ǟŪĬ ŪŢĬ ŷŜı Ƈĭ ǟƊįŪşĭǅ ǟǁ ŪŢĬ ƲƌĦǅŹşŊŷĭǅ ƁŢĴȣǅ ƌĪ ǟŪŠĮ ŪŢŤĭ Żťĭ ǟƊįŪşĭǅ ƈĨ ǊǡŹłǅǡ

.ūŜŗĭǅ ƉţĹı ǣŸĭǅ ǟƊįŪşšĭ Ɓřĸı ǟǁ ŷĞ ƪ ƉĹŞį ƇĬŪŁǅ ǟŴ ƇĬŪŁǅ ǇǍǅǏǃ ƆĵŊ ƌƐŪŃǅ
 ƋšĨ  ǟŪĮƊşĴĪ  ǟǐǅƊĴĭǅǡ  ŬĞŪīŹĭǅ  ŪĮǁ
 ŬťĹťƏŹĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ ŎĞ ƆŘŞĭǅ ǁŷĳĮ
 ƌİǡ  ƌĦǅŹşŊǍ  ǞŪśį  ǣǁ  ƌĪ  ǉƫĵĭǅ
 ŬŚšĹĭǅǡ  ŬťŜıŹŗĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ
 .ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅǡ  ŬťƏŪřşĭǅ
 ǟǡǏŪĞ  ŬŞĹšĪ ƈĮ ƆŘŞĭǅ ǅŸİ Ɓĳţıǡ
 ƇťĹşğ  ŭţŢřğ  ƌĴĭǅ  ƊťŠĹťĴįƊĮ

 ŪİǅŷŜĴı ƪ ǇǍŷķĮ ǈŪŚšĤ ǗŹĪ ƆĬ ƋĭƊĴı  ŮťķĞ ǇǏƊĬŸŃǅ  ŬťĹťƏŹĭǅ  ǗǡŹŞĭǅ  ŬĠƫĵĭǅ  Ƌĭǃ  ŬšŚšĹĭǅ
 .ŪİŹťĩ Ƌĭǃ

 ŬŢŤĮ  ǟǁ  ŎĢ  ƌĪ  ƲŎįǅƊşĭǅ  ŬĩŪťƔ  ƌİ  ŬťŜıŹŗĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ŬŢŤĮ  ǟŨĪ  ŬŞĹšŞĭǅ  ǠŸİ  ūġƊŉǡ
.ŎįǅƊşĭǅ ŹťĹŞğ ŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ Ƌĭǃ ƆĬƊı ŪŢţťĞ ŎįǅƊşĭǅ ŸťŞţğ ƌİ ƉıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ

 ŪŤšŢĶĮ ƌĪ ŪŤţŠĭǡ ƲŹģȟ  ƋšĨ ƌĦǅŹşŊǍ ǞŪśį ƈĮ ƃšĴĸğ ŬıǏƊĴĤǍ ǍǅƊĮ ƋšĨ ǞƊşťĪ ǟǐǅƊĴĭǅ  ŪĮǁǡ
 ǟǁ ǟǡǍ ŎįǅƊşĭǅ ǋŹĴşğ ǟǁ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƁťŚĴĹğ ŮťķĞ ǝǍŪĳĴŃǅ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ƈĮ ŪĨƊį Ƅšĸğ
 ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ŪİŸĸĴğ ŷī ŬţťŜĮ ŎįǅƊī ƋšĨ ǔǅŹĴĨƭǅ ƄŁ ŦĶšğ ǟǁ ƁťŚĴĹğ ŪŤįǁ ŪŢĬ ƲŪİźťĿ
 ŻťƏǏ ǟŪĬ ǀǅƊĤ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ŻťƏǏ ŷťĞ ǟƊŠı ŪĮ ǇǍŪĨ ǟƊįŪī ǣǁ ƋšĨ ƌƏŪŤţĭǅ ƁťīƊĴĭǅ ƄĢ ǟŴ

.ǀǅǏǐǡ ŻťƏǏ ǡǁ ŬıǏƊŤŢġ
 ǈǅǏǅŹī ƋšĨ ǔŹĴŜğ ǟǁ ƁťŚĴĹğ ƉťĨŹĪ ŷĢǁ ǡǁ ǟŪŃŹĳĭǅ ƌĪ ŬšĵŢŃǅ ŬŜıŹŗĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǟŨĪ ƆĞŪşŃŪĞǡ
 ǡǁ ƆŚĳğ ǡǁ ǔŹĴŜğ ǟǁ ŬţťŜĮ ŬıǏƊĴĤǍ ǓƊŘį ūġƊŉ ƁťŚĴĹğ ŪŢĬ ŪŤšŚĳğǡ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ

.ŪťšŜĭǅ ūƔŪţŃǅ ƌĪ ŎĭƊĲĹŃ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǈŪţťťŜğ źťĿ
 ǡǁ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǠŸĸĴğ ǏǅŹī ǣǁ ŬıǏƊĴĤǍ ǞŷŜĞ ƌřşğ ǟǁ ŪŤįŪŠĮŨĞ ǟŨĪ ŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ ŪĮǁ
 ŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƈŠĭǡ .ǏƊĴĤŷĭǅ ƁĮ ƅĭǎ ǔǏŪŜğ ŪĮ ǅǎǃ ǟŪŃŹĳĭǅ ǠǏŷŘı ŷī ƁıŹŗğ ǣǁ ŬıǏƊĴĤǍ ǞŷĨ
 ŪŤƏŪřĨǁ ŎťŜğ ǟŨĪ ƌĦǅŹşŊǍ ǞŪśį ǣǁ ƌĪ ŪťšŜĭǅ ŬŢŠœǅ ŪŤĤǁǏ ƋšĨǡ ƇĬŪœǅ ƌĪ ŬšĵŢĴŃǅ ŪŤĹŞį
 ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ǟǁ  ǎǃ  ǝǍŪĳĴĮ  ǟǐǅƊğ  ǜŪţİ  ǟŨĪ  ƌĭŪĴĭŪĞǡ  ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ŷťĞ  ǟƊŠı  ŪĮ  ŪĳĭŪĩ

 ũšĝŧšĲĦǃ  ǙƇśĺǃ  ƉŞİĪ  ǝƇĨŧśĦǃ  ƄŜě
 ǝţė  ŧĨŶĥŵĪǟ  ũšĝŧĝűǃ  ũĪǋŧŔĭĤƦǃǟ  ũšġŧŞĭĚƦǃǟ
 ǝŧŜħ  ŧŞŠĦ  ŸšĦ  ǝƇĨŧśĦǃ  ƅġ  ǈǟŶĻǃǟ  ǋǃŴĬĭĝƦǃ

.ƯƉğǃŶśŃŴĦǃ žŞĭŌǃ Ɖģ
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 ǏǍŪƔ ƌƏŪřī ƇŠķĞ ƪǅ  ǝźŜĭǅ  ƈĨ ǢŦţŉ ƇŤĪ ƲƇŤĭźŜğ  ǟǁ  ƁťŚĴĹğ ƪ ŭīƊĭǅ  ǈǅǎ  ƌĪǡ ǇŪřşĭǅ  ŎŜğ
 ŪĮ ƋšĨǡ ǢŹģŴǅ ŬŚšĹĭǅ ƋšĨ ūťīǏ ŪŤįŦĬ ŬŚšĤ ƆĬ ƆŢŜğ ǅŸŠİǡ .ŪŤĹŞį ŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƈĨ

.ǈǅǏǅŹī ƈĮ ǠŸĸĴğ
 ƇƏŪşĭǅ  ǟǐǅƊĴĭǅ  ƋšĨ  ǝŪĵĮ  ǆŹīǁǡ
 ǞŪśţĭǅ  Ɗİ  ǉƫĵĭǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ŎĞ
 ǐźŜı  ǏƊĴĤǍ  ƋšĨ  ƇƏŪşĭǅ  ƌĬŹťĮŴǅ
 ƉťĪ  ƆĵŊ  ǣŸĭǅǡ  ƲǟǐǅƊĴĭǅǡ  ŬĞŪīŹĭǅ

 ŬıŸťŞţĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ǑǁǏ  ŬıǏƊŤŢŀǅ  ŻťƏǏ
 ƌĪ ǣŹĶı ŪĮ ŻŠŜĞ ƉĭŪŢĨǁ ƋšĨ ūĤŪķıǡ
 ŪŢĬ ƲŬťĦǅŹşŊǍƫĭǅ ǡǁ ŬťĭƊŢŗĭǅ ŬŢśįŴǅ
 ǑŹŝįƊŠĭǅ  ŪŤšĵŊ ŬťŜıŹŗĴĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ǟǁ
 ƲǆǅƊţĭǅ ŻšĶĮǡ ǌƊťŗĭǅ ŻšĶĮ ƉťĹšĶŉ
 ƇĬŪœǅ  ŪŤšĵŢĴĪ  ŬťƏŪřşĭǅ  ŬŚšĹĭǅ  ŪĮǁ

.ŪťšŜĭǅ ŬŢŠœǅ ŪŤĤǁǏ ƋšĨǡ
  

 ƉğŪťĭǡŧĹĮ  ƈĮ  ǇŷķĴŃǅ  ǈŪıƪƊĭǅ  ŻťƏǏǡ
 Źŝŗı ŪĮŷţĨ ŪťšŜĭǅ ŬŢŠœǅ ǀŪřĨǁ ŎťŜğ
 Ɖĭ  ǟŨĪ ƌĭŪĴĭŪĞǡ  ƲƇİŷĨŪşĮ ƈĮ ŷŜşĮ ǣǁ
 ƁťŚĴĹı  ƪ  Ɖįǁ  ŎĢ  ƌĪ  ƇŤťšĨ  ŬŚšĤ
 ǟǁ  Ƈİ  ǟƊŜťŚĴĹı  ŪŢţťĞ  ƲƇŤĭźŜı  ǟǁ
 Ūŉ ǠŸĸğǅ ŷī ǟƊŠı ǏǅŹī ǣǁ ǟƫŚĳĞ ǅƊŢŠķı
 Ɖıŷĭ ǟŨĪ ǑŹŝįƊŠĭǅ ŪĮǁ .ǏƊĴĤŷĭǅ ƃĭŪĸı

 ŷī ŻťƏŹĭŪĪ ƲƉıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƌĪ Ɖťšı ƈĮǡ ŻťƏŹĭǅ ƆŢĨ ƌĪ ƇŠķĴı ŮťķĞ ǝǅƊĮŴǅ ǚŹƔ ŬŚšĤ
 ǑŹŝįƊŠĭǅ žĪǏ ǅǎǃǡ ǑŹŝįƊŠĭǅ ǢƊĤ ŪŤĭƊŊ ƈĭ ǆŹŁǅ ƈŠĭǡ ǆŹĢ ǟƫĨǃ ǝŪĵŃǅ ƆťĳĤ ƋšĨ ƉįŪŠĮŨĞ ǟƊŠı
 ƲŎįǡŪŜŃǅǡ ŎĭǡŧĹŃǅ ǏŪĳĬ ŎŜı ŻťƏŹĭǅ ǟŨĪ Źģȟ ūįŪġ ƈĮǡ .ƈŠı Ƈĭ ƉįŦĬ ŻťƏŹĭǅ ǏǅŹī ǟŨĪ ǆŹŁǅ ƆıƊŒ
 Žĸĥ ǣǁ  ǈƫİŧŉ ƁţĴşı  Ƈĭ  ǅǎŨĪ  ŎťŜĴĭǅ  źťĶı  ǣŸĭǅ  Ɗİ ǌƊťŗĭǅ  ŻšĶĮ ƌĪ ƫĵŋ ǑŹŝįƊŠĭǅ  ƈŠĭǡ
 ƈŠŊ ƪ ǑŹŝįƊŠĭǅ ǈǏǅŹī ǟŨĪ ǢŹģǁ ŬŤġ ƈĮǡ .ŎťŜĴĭǅ žĪŹı ǟǁ ǌƊťŗĭǅ ŻšĶĮ ƄĢ ƈŢĪ ŻťƏŹĭǅ ƉţťŜı
 ǟǁ ŻťƏŹĭǅ ǟŪŠĮŨĞ ǟŨĪ ƌĭŪĴĭŪĞǡ ŪŤťšĨ ƌƏŪŤţĭǅ ƉŜťīƊğ ŹŤĮǡ ŻťƏŹĭǅ ŪİǏŷƔǁ ǅǎǃ  ƪǃ  ŎįǅƊī ŵĳŘğ ǟǁ
 ƇŤĪ ƈŠŊ Ūţİ ƈĮǡ ƲǍƫĳšĭ ŬĳĤŪţĮ ŪİǅŹı ƪ ƌĴĭǅ ǑŹŝįƊŠĭǅ ŎįǅƊī ŷƐ ƊĴťŞĭǅ žşţĭǅ ƄĢ ǞŷĸĴĹı

.ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŢśįŴǅ ƌĪ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǝƊĭŷĮ
 ŬťşĞ  ƋšĨ  ƋŝŚĴğ  ƪǡ  ŪİǅŷŜĴğ  ƪ  ǇǍǡŷķĮ  ǈŪŚšĤ  ŪŤĭ  ǉƫĵĭǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ƈĮ  ŬŚšĤ  ƆĬ  ǟǁ  ǣǁ
 ǅŸİǡ ƲƈıŹģƯǅ ŎĨŹŞĭǅ ǈŪŚšĤ ƈĮ ǀźĶĞ ƇŠķĴı ǉƫĵĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ ǗǡŹĪ ƈĮ ǗŹĪ ƆĬ ǟǃ ƆĞ ƲǈŪŚšĹĭǅ
 ūŜŘı ŬŢĸƐ ǈŪŚšĤ ƋšĨ ǝƊŘŁǅ ƈĮ ǗŹĪ ǣǁ ƁţŊǡ ƲŬĭǡŷšĭ ŬĠƫĵĭǅ ǗǡŹŞĭǅ ŎĞ ǟǐǅƊğ ǍƊġǡ ƈŢřı

.ŪŤĢŪŢġ ŵĳĬ ǡǁ ŪŤťšĨ ǇŹŚťĹĭǅ
:ƌšı Ūŉ ǝƪŷĴĤƪǅ ƈŠŊ ƌĬŹťĮŴǅ ǞŪśţĭǅ ƌĪ ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǋŪřıǃ ƈĮ ŷıźŢšĭǡ

 ŷŜĞ ŎįǅƊşĭǅ źťĶı ǟǁ ƉĴŢŤĮ ǑŹŝįƊŠĭǅ
ŪŤťšĨ ŭıƊŘĴĭǅ

 ǣǁ ƌšĨ ǔŹĴŜı ǟǁ ƁťŚĴĹı ŻťƏŹĭǅ ƈŠĭǡ  ...
 žşţĭǅ ƄĢ ǞŷĸĴĹıǡ ǟƊįŪī

ŎįǅƊşĭǅ žŜĞ ƋšĨ ǔŹĴŜı ŷī ŻťƏŹĭǅ ŪİǏǅŷƔǃ ƈšŜı ǟǁ ƁťŚĴĹı ǑŹŝįƊŠĭǅ ƈŠĭǡ
.Ŏĵšĵĭǅ ŬťĳšĩŦĞ

ŪĮ ǟƊįŪī ƋšĨ ƄĪǅƊı ǟǁ ƈŠŊ ŻťƏŹĭǅ.ƉĴıǏƊĴĤǍ  ǞŷĨ ǟƫĨǃ ƄĢ ŪŤĭ ŪťšŜĭǅ ŬŢŠœǅǡ....
 ŎĭǡŧĹŃǅǡ ǇŪřşĭǅ ŎťŜğ ƄĢ Ɖĭ ŻťƏŹĭǅ

.ǏŪĳŠĭǅ ŎťĮƊŠŁǅ
 ƅšğ ƌĪ ƇŤĴťĳĵğ ƉşĢ ƈĮ ǌƊťŗĭǅ ŻšĶĮǡ

.ƇŤřĪǏ ǡǁ ūƔŪţŃǅ
 ǇŪťŁǅ ǢŷĮ ƇŤĳƔŪţĮ ƌĪ ǟƊţťťŜı ǇŪřşĭǅ ǣǁ ǝźĨǡ ŬŢĬŪķŢšĭ ƇŤĴĭŪĢǃ ǟŪŠĮƭŪĞ ƈŠĭǡ ..

.ƈıǍǁ ŪĮ ǅǎǃ ƇŤţĮ

 ǆŧħƇŝŘļǃ  ƄĝŧśĘ  ƈĦǃ  ŶšœĘ  ǅŶĩŧĠ  ũšģŧŚœĦ
..ũģƇœŜħ ũśĪŶŖė ǘŶŔĭĦǃǟ

ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ

ŬťŜıŹŗĴĭǅ ŬŚšĹĭǅŬťƏŪřşĭǅ ŬŚšĹĭǅ
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 ŬťĪŪŞŗĭǅ ŬŢśįǁ ŹıƊŚğ ǝŪĶĮ ƌĪ ǇŹťĳģ ƌİǡ ǜǏƊıƊťį ǠŹşĮǡ ǋƊĴŞŃǅ ƁŢĴȣǅ ŷŤŜŃ ƁĞŪĴĭǅ ƲƆģŷĭǅ ŬĳīǅŹĮ ůĮŪįŹĞ ǇŹıŷĮ
.ŬťĮŪţĭǅ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťŚŞţĭǅ ǏǍŪŘŃǅ ǇǏǅǍǃ ƌĪ ŬĭǀŪĹŃǅǡ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ

 . ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĤǏŪŢŃǅ
 ŻĤŧğ  ƲŬťšťĵŢĴĭǅ  ŬŞŘĭǅ  ƆŢľ  ƌĴĭǅǡ  ƲŬţťŜĮ  ǚǅŷİǅ  ƄťşķĴĭ  ŬťĨŪĹĭǅ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǟǃ

 : ƉĹŞį  ŭīƊĭǅ ƌĪ ƆģǅŷĴĭǅǡ ǗŪĹğƪŪĞ ƇĹĴğ ƆƏŪĤǡ ŻŢģ ŹĳĨ ŬťĦǅŹşŊŷšĭ
 .ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǈŪĤǏŪŢŢšĭ ŬĮǐƫĭǅ ǈǅǏŪŤŃǅǡ Ƈťşĭǅ ŹıƊŚğ ƋšĨ ŎţĦǅƊŃǅ ǇŷĨŪĹĮ : ƪǡǁ

 ƉĹŞį  ŭīƊĭǅ ƌĪ ƆģǅŷĴĭǅǡ ǗŪĹğƪŪĞ ƇĹĴğ ƆƏŪĤǡ ŻŢģ ŹĳĨ ŬťĦǅŹşŊŷšĭ
 ƪǡǁ

 ƉĹŞį  ŭīƊĭǅ ƌĪ ƆģǅŷĴĭǅǡ ǗŪĹğƪŪĞ ƇĹĴğ ƆƏŪĤǡ ŻŢģ ŹĳĨ ŬťĦǅŹşŊŷšĭ

.Ŭťšœǅ ǈŪĮŪŢĴİƪǅǡ ŵĭŪŘŢšĭ ŬĞŪĶĴĤƪǅǡ ŬĭǀŪĹŃǅ ǈƪŪĢ ǇǍŪıǐ :  ŪťįŪĠ
 ŬťšťĵŢĴĭǅ  ŬŞŘĭǅ  ŎĹľǡ  ƲŬŚšĹĭǅ  Ƌĭǅ  ŬŗŢŤŃǅ  ǈŪĨŪŢŀǅ  ǝƊƔƊĭ  ŬťĪŪƐǅ  ǈǅƊţī  ŹťĪƊğ  :  ŪĵĭŪĠ

.ŬťĦǅŹşŊŷšĭ
 .ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ ǢƊĴĹĮ źıźŜğ : ŪŜĞǅǏ

 ŬŚšĹĭǅ  ƈĮ  ŎŜĮǤ  ǢƊĴĹĮ ŬĤǏŪŢŃ źĬŹŃǅ  ƌĪ ŬƐǏŪŜŃǅ  ƆƏŪŘĪǡ ǆǅźĢŴ ǓŹŞĭǅ  ŹťĪƊğ  :  ŪĹĮŪģ
 . ŬťĤŪťĹĭǅ

 .ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǏǅŹşĴĤǅ ŬťĨǡŹŗĮ ƃƏŪħƊĭǅ ǠŸİ ƈĮ ǇŷĢǅǡ ƆĬ ǐźŜğǡ

 : ƌĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǕŪŗţĭǅ ǇǍŪıǐ ƌĪ ƆƏŪĤƊĭǅ ǠŸŤĭ ŬţŠŢŃǅ ǈŪĮŪŤĤƭǅ Ƌĭǃ ŹśţţĤ ƌšı ŪŢťĪǡ

 ŬĬǏŪŗŃŪĪ .ŪŤťĪ ŬıƊĞŹĴĭǅ ǈŪįŪŠĮƪǅ ŹĪǅƊğ ūĳĹĞ ŪŤĴŢťī ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ ǟǡŷıŧŃǅ ƈŢĵı
 ŷŜĞǅ Ƌĭǅ Źśţĭǅ ŎţĦǅƊŃǅ ƇšŜğ ŪŤįŴ ŬŢťśĨ ŬıƊĞŹğ ǇƊī ŷŜǨğ ŬťĦǅŹīƊŊǍ ŬťšķĮ ŬĮƊŠĢ ǝŪŢĨǁ ƌĪ
 ƄĞŪĹĭǅ  ƌĪ ŪŤĞ ǅƊšĳşťĭ ǅƊįƊŠı Ƈĭ ǈǅǏǅŹşĞ ǝƊĳşĭǅǡ  Ʋ  ƈıŹģƯǅ ǈŪġŪĢ ǜǅǏǍǃǡ  Ʋ  ŬťįƯǅ  ƇŤŁŪŘĮ ƈĮ
 ŬťšŢĨ ƈĨ ŎţĦǅƊŃǅ ŷŜĳǨğ  ŪŤįƊĬ ūĳĹĞ ƪ ǇŹŚłǅ ŪıŪřşĭǅ ƈĮ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĬǏŪŗŃǅ ǞŷĨ ŹĳĴŜğǡ .
 ŬĭŪĢ ƌĪ ƌĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǞŪśţšĭ žĪŹĬ ŪİŹťĹŞğ ǈƪŪŢĴĢǅ ūĳĹĞ Ūřıǁ Ūňǃǡ ƲūĹķĪ ǈǅǏǅŹşĭǅ ƁţƔ

  . ǝƊĳşĭǅ Ƌşšğ ƪ ǈǅǏǅŹī ǎŪĸğǅ
 ŎţĦǅƊŃǅ ǜǅŹĥǃ ǟŨĪ ƲŬŜĤǅǡ ŬıǍŪŘĴīǅǡ ŬťĨŪŢĴġǅ ǈǅŹťťŝĴĞ ŹŒ ƌĴĭǅ Ǉŷıŷŀǅ ǈŪťĦǅŹşŊŷšĭ ŬĳĹţĭŪĞǡ
 žĪǏ Ƌĭǅ Ǉŷıŷŀǅ ǈŪĤŪťĹĭŪĞ ƄšŜĴŃǅǡ ƁƏŪŗĭǅ ƋƐŹĭǅ ǞŷĨ ǝƊķĴĭ ǅŷĢ Ɓřı ŷī Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ƌĪ
 Ƅķšğ  ƌĴĭǅ  ǈŪĤŪťĹĭŪĞ  ŎıǍŪŜĭǅ  ŎţĦǅƊŃǅ  ǝƊĳī  ǈƪŪŢĴĢǅ  ŷıǅźĴğǡ  .  ŪŤĴĮŹĞ  ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  ŬťšŢŜšĭ
 ǅƊĬǏŪĥǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈǅǏŪťłǅ ǠŸİ Ƌĭǅ ǈǍŪī ƌĴĭǅ ǈǅǏǅŹşĭǅ ƇŤŞğ ƈĮ ǅƊţŠŒ ǟǃ ŬťįƯǅ ƇŤŁŪŘŉ Ǣǎƪǅ
 ŬťšŢŜĭǅ  ƌĪ  ǝŪŜĪ  ƆŠŗĞ  ŎţĦǅƊŃǅ  ǜǅŹĥŨĪ  .  ƌšœǅ  ǢƊĴĹŃǅ  ƋšĨ  ŪİŸťŞţĴĭ  ŬťĮǅŹĭǅ  ǍƊŤŀǅ  ƌĪ
 ǈƪŪŢĴĢǅ ƈĮ ŷıźı  Ʋ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ ǝƫģ ƈĮǡǁ   ŬťĞŪĸĴįƪǅ ǈŪĤŪťĹĭǅ ǝƫģ ƈĮ ǀǅƊĤ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ

    . ǟǡŪŜĴĭǅǡ ƆĵŃŪĞ ŬšĮŪŜŃǅǡ Ŭşĵĭǅǡ ƆŢķĴĭǅ ƋšĨ ǞƊşğ ñ ŬťįŷĮ ŬĪŪşĠ ñ   Ƅšģ

 ƄıŹĦ ƈĨ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ŬťĨŹĥ źıźŜğ  ŪŤįŪŠĮŨĞ ǟǁ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ ǟǡŷıŧŃǅ ǢŹı

 ŬťĪŪŞŗĭǅ ŬŢśįǁ ŹıƊŚğ ǝŪĶĮ ƌĪ ǇŹťĳģ ƌİǡ ǜǏƊıƊťį ǠŹşĮǡ ǋƊĴŞŃǅ ƁŢĴȣǅ ŷŤŜŃ ƁĞŪĴĭǅ ƲƆģŷĭǅ ŬĳīǅŹĮ ůĮŪįŹĞ ǇŹıŷĮ
ƂšĦŧĲĘ ŧĨƧĭšŚĝ

ǜǏƊıƊťį ǠŹşĮǡ ǋƊĴŞŃǅ ƁŢĴȣǅ ŷŤŜŃ ƁĞŪĴĭǅ ƲƆģŷĭǅ ŬĳīǅŹĮ ůĮŪįŹĞ ǇŹıŷĮ
ƂšĦŧĲĘ ŧĨƧĭšŚĝ

ǜǏƊıƊťį ǠŹşĮǡ ǋƊĴŞŃǅ ƁŢĴȣǅ ŷŤŜŃ ƁĞŪĴĭǅ ƲƆģŷĭǅ ŬĳīǅŹĮ ůĮŪįŹĞ ǇŹıŷĮ
ŬťĮŪţĭǅ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťŚŞţĭǅ ǏǍŪŘŃǅ ǇǏǅǍǃ ƌĪ ŬĭǀŪĹŃǅǡ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ

 ŬťĪŪŞŗĭǅ ŬŢśįǁ ŹıƊŚğ ǝŪĶĮ ƌĪ ǇŹťĳģ ƌİǡ .ǜǏƊıƊťį ǠŹşĮǡ ǋƊĴŞŃǅ ƁŢĴȣǅ ŷŤŜŃ ƁĞŪĴĭǅ ƲƆģŷĭǅ ŬĳīǅŹĮ ůĮŪįŹĞ ǇŹıŷĮ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ
 ŎĹķĴĞ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǞŪťī  ŬťŞťĬ  ǝƊĢ  ǈŪĢŹĴşŃǅ  ƈĮ  ǅǍŷĨ  ǔŹŜţĤ  ŬťĭŪĴĭǅ  ǈǅŹşŞĭǅ  ƌĪ

 ƾ ƇĶŁǅ ǇŹťĳĬ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ źıźŜğǡ ƄťŢŜğ ƌĪ ŬıźĬŹĮƫĭǅ ŷĨŪĹğ ǟǁ ƈŠŊ ƃťĬ

 ŻĤŧğ  ƲŬťšťĵŢĴĭǅ  ŬŞŘĭǅ  ƆŢľ  ƌĴĭǅǡ  ƲŬţťŜĮ  ǚǅŷİǅ  ƄťşķĴĭ  ŬťĨŪĹĭǅ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ǟǃ
 ƉĹŞį  ŭīƊĭǅ ƌĪ ƆģǅŷĴĭǅǡ ǗŪĹğƪŪĞ ƇĹĴğ ƆƏŪĤǡ ŻŢģ ŹĳĨ ŬťĦǅŹşŊŷšĭ

ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǈŪĤǏŪŢŢšĭ ŬĮǐƫĭǅ ǈǅǏŪŤŃǅǡ Ƈťşĭǅ ŹıƊŚğ ƋšĨ ŎţĦǅƊŃǅ ǇŷĨŪĹĮ
.Ŭťšœǅ ǈŪĮŪŢĴİƪǅǡ ŵĭŪŘŢšĭ ŬĞŪĶĴĤƪǅǡ ŬĭǀŪĹŃǅ ǈƪŪĢ ǇǍŪıǐ

 ŬťšťĵŢĴĭǅ  ŬŞŘĭǅ  ŎĹľǡ  ƲŬŚšĹĭǅ  Ƌĭǅ  ŬŗŢŤŃǅ  ǈŪĨŪŢŀǅ  ǝƊƔƊĭ  ŬťĪŪƐǅ  ǈǅƊţī  ŹťĪƊğ



ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....19

 ƈŠŊ ǣŸĭǅ ǞŪŜĭǅ ƆŢŜĭǅ ƈĮ ǅŹťŝƔ ǅǀźġ ŪŤįƊĬ ƈĨ ŷıźğƪ ñ ƌİǡ  .ŎţĦǅƊŃǅ ǈŪġŪŁ ŪŤĴĞŪĶĴĤǅ ǇǍŪıǐ
 Ŭťšœǅ ǚǏŪŜŃǅǡ ŵĭŪŘŃǅ Ƌĭǅ ǍŪţĴĤƪǅ ƆřŞŃǅ ƈĮǡ .  ŬıźĬŹŃǅ ǈŪŚšĹĭǅ Ɔĳī ƈĮ Ǉŷťġ ǇǏƊŘĞ ǠŸťŞţğ

  ò. ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ ƋšĨ ŬĭŪŜĪ  ǈŪĮŷģ ŹťĪƊĴĭ
 ŪŤŤġǅƊğ ƌĴĭǅ ŬŞšĴȤǅ ǈƫŠŗŃǅ ǜǅǏǍǃ ǑŪţĭǅ ŵĭŪŘŃ ŬĞŪĶĴĤƪǅ ƌĪ ūĩŹğ ƌĴĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ƋšĨ ŎŜĴıǡ
 ǟŷŃǅ Ƌĭǅ ǇŹĶŤĭǅ ŭĳĳĹğ ŮťĢ Ʋ ƌĮŪţĭǅ ƇĭŪŜĭǅ ƌĪ ǓƊŘłǅ Ɖġǡ ƋšĨ ǅŸİ ŵŘı ǡ . Ŭťšœǅ ǈŪŜŢĴȣǅ
 ǇǏŷşšĭ  ŬĮƊŠŁǅ ǜƫĴĮǅ ǢŷĮ ǝƊĢ Ǐǡŷğ ǜƊŠŗĭǅ ƈŠĭ . ŪŤįŪŠĤ ƈĮ ǢŹşĭǅ ǆƊřįǡ ǇŹťģƪǅ ǖŪśĴĬǅ ƌĪ

. ƁŢĴĶĮ ƆĬ ƊţĦǅƊĮ ŪŤŜīƊĴı ƌĴĭǅ ŬĞŪīŹšĭ Ŭťšœǅ ǈǅǏǅǍƪǅ ǗŪřģǃ ƌĪ ŬķšŘŃǅǡǅ
 

 ǗƊţĴĭǅǡ  ǚƫĴģƪǅ  ŻŠŜğ  ŪŤįǁ  ƋţŜŉ  ƁĤǡǁ  ƆťĵŒ  ƋšĨ  ǝƊŘŁŪĞ  ŬĮƊŠķšĭ  Ŭťšœǅ  ǈŪĞŪĸĴįƪǅ  ŵŢĹğ
 ƄĦŪţĮ ƌĪ ŬťĪŪĬ ǈǅƊƔǅ ƋšĨ ǝƊŘŁǅ ŬƔŹŞĞ ǟƊŜĴŢĴıƪ ƈıŸĭǅ -  ǈŪťšīŴǅ ǍǅŹĪǁ ǟŪŠĮŨĞǡ .  ǟŪŠĹšĭ
 ǝƊŘŁǅ ƌŚŜıǡ . ǈŪťšīƪǅ ǠŸİ źĬŹĴğ ŮťĢ ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ ƋšĨ ǣŹĿ ƌĴĭǅ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ƌĪ ǐƊŞĭǅ - źĬŹŃǅ
 ǈŪįŪŢƐ  ŬťţĠƪǅ  ǈŪĨŪŢŀǅ  ƅšğï  ŬťţĠǅ  ǈŪĨǅŹƔ  ƈĮ  ƌįŪŜğ  ƌĴĭǅ  ǈŪŜŢĴȣǅ  ƌĪ  Ŭťšœǅ  ŬŚšĹĭǅ  ƋšĨ

 .  ŬıŹĵĬƪǅ ǀŪŢĨǐ Ɔĳī ƈĮ ŪŤŁŪŘĮǡ ŪŤīƊşĢ ǜŪŤĴįǅ ŷƐ ŵĞǅƊĬ ǍŪĶıǃǡ Ʋ Ŭšĵ Ǩŋ ŪŤįƊŠĞ
 ƋšĨ ƃƏŪħǡ ƇšĹĴĭ ƁĤǡǅ  ŬƔŹĪ ŬıǍŪĨ ŬıƊĞŹğǡ  ŬťţŤĮ ǈŪťŞšģ ƇŤıŷĭ ƈıŸĭǅ  ǍǅŹĪƫĭ ǅŸİ ŵťĴı  ŪŢĬ
 ǆŪĸĴįǅ ƌĪ ǟƊĳĩŹı ŎţĦǅƊŃǅ  ǟǅ  ŪťşıŹĪǅ ǆƊţġ ƌĪ  ǗƊƐƊŃǅ ǅŸŤĞ ƇĴŤğ ǈŪĨŪŢġ ǢŹğǡ  . ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ
 Ƈİ  ƈıŸĭǅǡ  Ʋ  ñ  ƇŤįƊĪŹŜı  ƈıŸĭǅ  ǑŪţĭǅ  ñ  ǣǁ  Ʋ  ŎıǍŪťĴĨƪǅ  ǑŪţĭǅ  ŎĞ  ƈĮ  Ŭťšœǅ  ŬĮƊŠķšĭ  ŎŞħƊĮ
 ūŘţĮ  ƋšĨ  ǝƊŘķšĭ  ŵťĥŹĴĭǅ  ŬŞšĬ  ƆĵŒǡ  .  ƇŤťĭǅ  ǝƊƔƊĭǅ  ƈŠŊǡ  Ŭťšœǅ  ǈƫŠŗŃŪĞ  ŬĪŹŜĮ  ƋšĨ
 ŬŞŘĭǅ  ŹĪǅƊğ  Ŭťřşĭ  ŬĳĹţĭŪĞ  Źģȟ  ŪşƏŪĨ  ǇŹťĳŠĭǅ  ŬťĞŪĸĴįƪǅ  ŹƏǅǡŷĭǅ  ƄıŹĦ  ƈĨ  ŬıźĬŹŃǅ  ŬĮƊŠŁǅ  ƌĪ

   .ŬťĞŪťţĭǅ ŷĨŪşŃŪĞ ƈıźƏŪŞĭǅ ƌĪ ŬťšťĵŢĴĭǅ

 Ǥ  ƋƐǏ ŷťĭƊğǡ ŬťįŷŃǅ ǈǅǀŪŞŠĭǅ ŹıƊŚğ ƄıŹĦ ƈĨ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǐźŜğ ǓŹĪ ŹťĪƊğ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ ƈŠŊ
 Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ǟŨĪ Ʋ ŬŢŤŃǅ ǈŪĮŪŤĤƪǅ ǠŸİ Ƌĭǅ ŬĪŪƐǅǡ . ŬĳĸĴţŃǅ ǈŪŚšĹĭǅ ƈĨ ŎţĦǅƊŃǅ ŷţĨ ŹĳĬǅ
 . źĬŹŃǅ ǢƊĴĹĮ ƋšĨ ƌŚšĹĴĭǅ ƇŠŁǅ Ƌĭǅ ǇǍƊŜĭǅ Ɖġǡ ƌĪ ŪťšŠťİǅźġŪĢ ŪŤŞƔƊĞ ƆĮŪŜĴĭǅ Ūřıǅ ŪŤţŠŊ
 ŬťĩŪĦ Ŭťĳšĩƪǅ ƅšğ ŭįŪĬ ǟǃ ƋĴĢ Ŭťĳšĩƪǅ ƋšĨ ǍƊťī ǔŹĪ  ñ ŬťĦǅŹīƊŊŷšĭ Ŭťšœǅ ǋǡŹĭǅ òǏǡŷşĮ ƌĪǡ
 Ƌşĳğ  ŹƏŪġ  ǟƊįŪī  ŹıŹŒ  ņ  ŪĮ   ǅǎǃǡ  .ŬĳīǅŹŃǅ  ŬŞťħƊĞ  ǈŪŜĦŪşŃǅǡ  ǟŷŃǅ  ǈŪĲťİǡ  Ŭıŷšĳĭǅ  ŻĭŪȣǅ  ǞƊşğǡ  .
 ƈŠŊŪĮǡǁ ƆťƔŪŞĴĭǅ ƌĪ ǝƊģŷĭǅ ŪŤţŠŊƪ ŬťĳĭŪŝĭǅ ǟŴ Ʋ ŎįǅƊşĭǅ ŸťŞţğ ƆƏŪĤǡ ǝƫģ ƈĮ ŬįƊŘĮ ŬıŹŁǅ
 ƋšĨ ǞƊşı Ǧ  ǞŪśį ƌĪ  ŪīƊĮŹĮ ŪįŪŠĮ Ŭťšœǅ ŬŚšĹĭǅ ŷĿǡ . ǣǏǅǍƪǅ ǟŪťŝŚĭǅ ŬťĦǅŹīǡŹťĞ ƉťšĨ ƄšŚǨı ǟǅ
 ŪŠťĶšĞǡ ŪťįŪĳĤǅǡ ǝŪŝğŹĳĭǅǡ ŪťĭŪŚıǅ ŹťğŪĤǍ ǟŦĪ  ǅŸĭ  .  ŬŚšĹĭǅ ŬĤǏŪŢŉ ƄšŜĴı ŪŢťĪ  ǟǐǅƊĴĭǅǡ ŬĞŪīŹĭǅ
  ǟǅƊıŪğ ǡ ŪıǏƊĬ ƈĮ ƆĬ ƌĪǡ. Ŭťšœǅ ǈŪĮƊŠķšĭ ŬıǏƊĴĤǍ ǈŪįŪŢƐ ƋšĨ ŭŘį ŪĞǡǏǡǅ ƌĪ ŬıǍŪľƪǅ ǝǡŷĭǅǡ
 ƄťŢŜğ ƌĪ  ŪťĤŪĤǅ ǅŹŘţĨ ǠǏŪĳĴĨŦĞ  ƇťĭŪīƪǅ ǈŪĮƊŠĢǡ Ŭıŷšĳĭǅ ŻĭŪĶŢšĭ ǈŪŚšĹĭǅ žıƊŞğ Ƌĭǅ ŹśţǨı

        . ŬıźĬŹŃǅ ǈǅǏǅǍƪǅǡ ŬıƊşĭǅ ŬıŸťŞţĴĭǅ ǈŪŤŀǅ ǈŪŚšĤ ƈĮ ŷŁǅ  ƌĪǡ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ
        

     

 .  ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  ǈŪİŪĿƪǅ  ŻıŹŠğ  Ɗķį  ŬŢĤŪŁǅ  ǈǅƊŚłǅ  ƈĮ  ŬĦǡŹŗŃǅ  ŬşĪǅƊŃǅ  ŹıƊŚğ  ŬťšŢĨ  ŷŜǨğ
 ǇźƏŪŞĭǅ ŬŤŀǅ ǞŪťī ǞŷĨ ŬŚıŹĥ ůƏŪĴţĭŪĞ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ƌĪ ǇŹĤŪłǅ ŬŤŀǅ Ɔĳşğ ŪĮŷţĨ ŬşĪǅƊŃǅ ǠŸİ ǉŷľǡ
 ƃťĬ ƈŠĭ .  Ǟǅǡŷĭǅ ƋšĨ ŬŚšĹĭǅ ǊǏŪģ ŬƐǏŪŜŃǅ ǀŪşĞǃǡ ŬĳŜšĭǅ ŷĨǅƊī ŹťťŝĴĭ ǇǏŪĹłǅ ƅšğ ǝƫŝĴĤŪĞ

ƾ ŪŤĴŢšĬ ƋšĨ ǇźƏŪŞĭǅ ŬŤŀǅ ŬśĪŪķŉ ǛƊĠƊĭǅ ŬƐǏŪŜŢšĭ ƈŠŊ
 ŬıźĬŹŃǅ  ǡǅ  ŬťŢťšīƪǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ƋšĨ ǅŸİ ƄĳŚţıǡ  )  ŬťĦǅŹīƊŊǍ  ǇǏƊŘĞ Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠŁǅ  ūĸĴţǨğ  ŎĢ





ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....21

 ŬƐǡŹŞŃǅ   ǞƊĤŹĭǅ  ǇǍŪıǐ  ƄıŹĦ ƈĨ ŬťĪŪƐǅ  ǍǏǅƊĮ  ƋšĨ ǝƊŘŁǅ  Ŭťšœǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ƁťŚĴĹğǡ  .ŬĲĥŪţĭǅ
 ƁŢġǡ ƌķŘĭǅ ǚŹŘĭǅǡ ŬĮŪŜĭǅ ŬĪŪśţĭǅǡ ŬĲĪŷĴĭǅǡ ǠŪťŃǅǡ ƈŠĹĭǅ ǈǅǏŪĶıǅ ƆĵĮ  ŬţťŜĮ ǈŪĮŷģ ƋšĨ

. Ɔşţĭǅ ǏƊġǅǡ ŬĮŪŢşĭǅ
 ƋšĨ Ŭĭǡŷĭǅ ƆĬŪťİ ŬıƊşğ ūšŚĴı ŬťšķĮ ǍǏǅƊĮ ŹťĪƊĴĞ ŬşšŜĴŃǅ ǍƊŤŀǅ ǠŸİ ƈĮ Ūıǁ ǟǁ ŬśĢƫĮ ūġƊĴıǡ
 ǑŪţĭǅǡ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ƁīƊĴğ ŪŃŪĦ  ǗƊţĭǅ ǅŸİ ƈĮ ūƏǅŹƐ ǔŹĪ ƆŢĴœǅ Źťĩ ƈĮ ƈŠĭ . ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ

   . ŬťĭŪŃǅ ƇŤĳĨŪŘĮ ƈĮ ƇİǎŪşįŨĞ Ʋ ƫġȟ ǡǅ ƫġŪĨ ǟǃ Ʋ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ǞŪťī

     

 ƈĮ Ʋ ŬıźĬŹŃǅ ŬįǐǅƊŃǅ ƈĮ ǡǅ ŬťğǅŸĭǅ ŪİǍǏǅƊĮ ƄıŹĦ ƈĨ ǀǅƊĤ ƲŬťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ ūĤŪţŃǅ ƆıƊŢĴĭǅ ŹĪƊğ ŷŜǨı
 ǈŪŚšĹĭǅǡǅ ǍǏǅƊŃǅ ŹťĪƊğ ǟǡǍ ƈĮ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠķšĭ Ǉŷıŷġ ƃƏŪħǡ ǀŪŚĨǃ ǡ .ŪŤĢŪĶţĭ ŬťŢİǁ ƆĮǅƊŜĭǅ ŹĵĬǁ
 ŪŉǏǡ ƲŪŤĭ ƋţŜĮƪ Ŭťřī Ƌĭǅ ŬıźĬŹĮƫĭǅ  Ŭťřī ǝƊķı ǈŪĮŷłǅ ǠŸİ ŸťŞţĴĭ ǍǏǅƊĮ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ  ŬĮǐƫĭǅ

 .ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ƋšĨ ǅŹŚģ ƆŠŗğ
 ǈŪťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  ƌĪ Ŭ ǪķšĮ ŬšŠŗĮ ǓƊŘłǅ Ɖġǡ ƋšĨ ŬšťĲřĭǅ  ǍǏǅƊŃǅ  ǈǅǎ  Ŭťšœǅ  ŬĮƊŠŁǅ ŬšŠŗĮǡ
 ŬƐǡŹŞŃǅ   ǞƊĤŹĭǅ  ǇǍŪıǐ  ƄıŹĦ ƈĨ ŬťĪŪƐǅ  ǍǏǅƊĮ  ƋšĨ ǝƊŘŁǅ  Ŭťšœǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ƁťŚĴĹğǡ  .ŬĲĥŪţĭǅ
 ƁŢġǡ ƌķŘĭǅ ǚŹŘĭǅǡ ŬĮŪŜĭǅ ŬĪŪśţĭǅǡ ŬĲĪŷĴĭǅǡ ǠŪťŃǅǡ ƈŠĹĭǅ ǈǅǏŪĶıǅ ƆĵĮ  ŬţťŜĮ ǈŪĮŷģ ƋšĨ

. Ɔşţĭǅ ǏƊġǅǡ ŬĮŪŢşĭǅ
 ƋšĨ Ŭĭǡŷĭǅ ƆĬŪťİ ŬıƊşğ ūšŚĴı ŬťšķĮ ǍǏǅƊĮ ŹťĪƊĴĞ ŬşšŜĴŃǅ ǍƊŤŀǅ ǠŸİ ƈĮ Ūıǁ ǟǁ ŬśĢƫĮ ūġƊĴıǡ
 ǑŪţĭǅǡ Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ƁīƊĴğ ŪŃŪĦ  ǗƊţĭǅ ǅŸİ ƈĮ ūƏǅŹƐ ǔŹĪ ƆŢĴœǅ Źťĩ ƈĮ ƈŠĭ . ƌšœǅ ǢƊĴĹŃǅ

 . ŬťĭŪŃǅ ƇŤĳĨŪŘĮ ƈĮ ƇİǎŪşįŨĞ Ʋ ƫġȟ ǡǅ ƫġŪĨ ǟǃ Ʋ ŬıźĬŹŃǅ ŬĮƊŠŁǅ ǞŪťī

 ƈŠĭ  .  ƌĤŪťĹĭǅ  ǏǅŹşĭǅ  ŬĨŪţƔ  ƋšĨ  ŹťĠŦĴšĭ  ŎţĦǅƊŢšĭ  ǓŹŞĭǅ  ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  Ŭťšœǅ  ŬĮƊŠŁǅ  Ƅšĸğ
 ǑŪţĭǅ  ŪŤıŷĳı  ƌĴĭǅ  ǇƪŪĳĮƫĭǅ  ŬĭŪĢ  ƁĪŷğǡ  .  ŹĳĬǁ  ŬĬǏŪŗĮ  ǝƊŘĢ  ƌţŜğƪ  ŬĬǏŪŗŢšĭ  ǓŹŞĭǅŹťĪƊğ
 ƆťŠŗğ ǟǁ ŪŢĬ . ǀǅƊĤ ŷĢ ƋšĨ Ǉŷıŷŀǅǡ ǇŹşĴĹŃǅ ǈŪťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ƌĥƫğ Ƌĭǅ Ŭťšœǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁŪĞ
 ǋŪĴŞįƪŪĞ  ŬĳĸĴţŃǅ  ǏǍǅƊŠĭǅ  ǚŪŘğǅ  ƈŢřıƪ  ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  Ŭťšœǅ  ǈŪĮƊŠķšĭ  ŬťŢĤŹĭǅ  ǈŪĹĤŧŃǅ

.ŬťĤŪťĹĭǅ   ŬĬǏŪŗŢšĭ ŬƔŹŞĭǅ ŎţĦǅƊŃǅ ǞŪţĴĩǅ Ūřıǅ ƈŢřıƪǡ Ʋ ǑŪţĭǅ ǈŪġŪŁ ŬĞŪĶĴĤƪǅǡ
 Żťĭǡ . ŬťĦǅŹşŊǍ ƌİ ƈŠğ ƇĭŪĮ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ƄıŹĦ ƌĪ ŹťĹĭǅ  ŬťŢťšīƪǅǡǁ Ŭťšœǅ ǈŪĮƊŠķšĭ ƈŠŊƪ
 ƪǃ Ʋ ŬĭǀŪĹŢšĭ ǗƊřłǅǡ ƲŬťšťĵŢĴĭǅ ŬŞŘĭǅ ǜƫĴĮǅǡ ƲŎţĦǅƊŃǅ ǈŪġŪŁ ŬĞŪĶĴĤƪǅ ǈŪĮƊŠŁǅǏǡŷşĮ ƌĪ
 ƋįǍǁ ŬıǏǅǍǅ ǈŪıƊĴĹŃ ŬťĮƊŠŁǅ ƃƏŪħƊĭǅǡ ŪıŪřşĭǅ žŜĳĞ ŬşšŜĴŃǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǈŪŚšĹĭǅ žıƊŞğ ņ ǅǎǅ
 Ʋ ƇťšŜĴĭǅ ǈŪıƊĴĹĮǡ Ʋ ƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ŬŊŷĴĹŃǅ ŬťŢţĴĭǅ ŭķĽ ŷīǡ . ŬťĦǅŹīƊŊǍ ǇǏƊŘĞ ŬĳĸĴţĮ ǟƊŠğ
 Ŭťšœǅ ŬĮƊŠŁǅ ǞƊşğ ƌŠĭ ŬŢƏƫĮ ǛŪĹįǅ Ƅšģ ƌĪ Ʋ ǟǅŷšĳĭǅ ƈĮ ŷıŷŜĭǅ ƌĪ ƌţıŷŃǅ ƌĨƊĭǅǡ Ʋ ǈƪƊģŷŃǅǡ

. ŬťĦǅŹīƊŊǍǡ ŬťšĨŪĪ ŹĵĬǅ ǇǏƊŘĞ ŪŤŞƏŪħƊĞ ŬťŢťšīƪǅǡ
      . ŪĨŪĹğǅǡ ŪşŢĨŹĵĬǁ ŬťĭǅŹĳťĭ ŬťĦǅŹīƊŊǍ Ɔġǁ ƈĮ ŬıǏǡŹřĭǅ ŻĤŴǅ ŹıƊŚğ ǣŹĶťĤ ůıǏŷĴĭŪĞǡ
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 Ɖįǅ  ƋšĨ  ǅŸİ ƈĮ ƇŤŞǨıǡ  ò.ŷťŀǅ  ƇŤĬƊšĤ ǀŪţĠǁñ  ƇŤĳƔŪţŉ  ǟƊśŞĴķı  ŎťĭǅǏŷťŞĭǅ  ǇŪřşĭǅ  ǟǅ  ƋšĨ
 žťŞĸğ ǐǅƊġ ǞŷĨ ǤŪřıǁ ǏƊĴĤŷĭǅ ƈŢřı ŪŢĬ .ǋǍŪŞĭǅ ǜƊšĹĭǅ ǀƊĤ ǈƪŪĢ ǆŪťĩ ƌĪ ƲǇŪťŁǅ ǢŷĮ ƌţŜı
 ǔŹĪ ƈĮ ǇŪřşĭǅ Ŭťŗģ ǞŷĨ ǞŪŠĢŴǅ ǠŸİ ƈĮŧğǡ .ƇİźĬǅŹŃ ƇŤĭŪŝĥǃ ǝƫģ ŎťĭǅǏŷťŞĭǅ ǇŪřşĭǅ ūğǅǡǏ
 ŬĤǏŪŋ ƈĮ ǅƊţŠŢĴı ŮťķĞ ǇŪřşĭǅźĬŹŃǅǡ ūğǅŹĭǅ ŬįŪŢƐ ǏŹľ ŪŢĬ ƲǤŪĳĤŪţĮ ƉįǡŹı ŪŢĳĹĢ ǟƊįŪşĭǅ ƄťĳŚğ

 .ǀŪīŹŞĭǅ ƃšĴĸĮ ǠŪĿ źťľ ǟǡǍǡ ǚŪŘįŨĞ ǟƊįŪşĭǅ ƇŤşťĳŚğ ŷţĨ ŪŤįƊŜťŚĴĹı ƌĴĭǅ ǞŪŠĢŴǅ ƆřĪǁ
 ǡǁ  ŬťğǅŸĭǅ  ŵĭŪŘŃǅ  ƈĨ ǅŷťŜĞ  Ʋźťľ ǟǡǍ  ƇŤğŪŚšĹĭ ǇŪřşĭǅ  ŬĤǏŪŋ  ŎĮŦĴĭ  ǈǅƊŚģ ǎŪĸğǅ  ǤŪřıǁ  ūĶı
 ǟǁ  ūĶı  ŪŢĬ  ƲǠŷƐ  ǡǁ  ŎĨǐŪţĴŃǅ  ŷĢǁ  ŵĭŪŘĭ  ǐŪťķįƪǅǡ  ŹǪĠŦĴĭǅ  ǞŷĨ  ǇŪřşĭǅ  ƋšŜĪ  .ŬťġǏŪłǅ  ǈǅŹťĠŦĴĭǅ
 ǤǅŷĞǁ  ǅƊĳĹŠı ƈĭ ǇŪřşĭŪĪ .ŬţťŜĮ Ŭťřī ǣŴ ŬťƏŪŤţĭǅ ŬĶťĴţĭǅ  ƌĪ ŬťŘĸĥ ŬķšŘĮ ƇŤĭ ǟƊŠğ ƪ

 .ǀǅƊİŴǅǡ ǈǅŹťĠŦĴšĭ ǅƊŜřģ ŪĮ ǅǎǅ ŎţĦǅƊŃǅ ŬşĠǡ ǞǅŹĴĢǅ
 ƇŠĢ ŬŜŢĤ Ǡ ǪƊŗı  ǟǁ  ƉįŦǙĥ ƈĮ  ƲǇƊśĢ ūĹŠĭ  ǡǁ  ƲŬťŘĸŗĭǅ  ƉĴķšŘŃ ǦǔŪī  ǠŸĸĴı  ǏǅŹī  ƆĬ  ǟǃ
 ŮťķĞ ƇŤĬƊšĤ ǍƊşğ ƌĴĭǅ ŬťīƫģŴǅ ǄǍŪĳŃǅ ŷıŷľǡ ǇŪřşĭǅ ǀŪşĴįǅ ŬťšŢĨ Ǐǅŷğ ǟǁ ūĶı Ūţİ ƈĮ .ǟƊįŪşĭǅ

.ǞŪŢĴİƪǅ ŬĮŷşĮ ƌĪ ǈǅǏŪĳĴĨƪǅ ǠŸİ Ɓřğ
 ŎĮŦĴĭ Ǟǐƫĭǅ ǋŪĴŞŃǅ - ſşĪ -ŎķĥŹŃǅ ǇǏǅŷġ Ƌĭǃ ǤǅǍŪţĴĤǅ ǇŪřşĭǅ ǀŪşĴįǅ Ɔ ǪŠŗǨı ǟǅ ƌŜťĳŚĭǅ ƈĮ ǟǃ
 ǟƊŠıñ ǟŪĞ ŬĭǅŷŜšĭ ǝǡŴǅ ƌĞŹŜĭǅ ŹŒŧŃǅ ƈĨ ǏǍŪŘĭǅ ǈǡŹťĞ ǟƫĨǃ ƋƔǡǁ ŷşĪ ƅĭŸĭǡ .ź Ǫťľ ǟǡǍ ƌƐŪşĭǅ ƆŢĨ
 ƲƌĮƊşĭǅ ƆƔŴǅǡ ƲŬŝšĭǅǡ Ʋƈıŷĭǅǡ ƲŻţŀǅǡ ƲǟƊšĭǅǡ ƲǛŹŜĭǅ ǑŪĤǁ ƋšĨ źťťŢĴĭǅ ƈĮ ǤǅǏŹķĴĮ ǇŪřşĭǅ ǏŪťĴģǅ

 .òŹģȟ ǏŪĳĴĨǅ ǣǁ ǡǁ ƲƌĤŪťĹĭǅ ǀŪŢĴįƪǅǡ ƲŬťŠšŃǅǡ ƲǇǍƪƊĭǅ ǟŪŠĮǡ ƲƌĨŪŢĴġƪǅ źĬŹŃǅǡ
 ƁťŢŀ ƌĨƊƐƊŃǅ ƇťťşĴĭǅ ǟŪŢřĭ ǓŹŞĭǅ ǣǡŪĹğ ǁŷĳĮ ǗŪĳğǅ ūĶı ƲǇŪřşĭǅ ǏŪťĴģǅ ŷţĨ ƉįŨĪ Źģȟ ǞƫŠĞǡ
 ŎĞ źťťŒ ǣŴ ǋŪŢĹĭǅ ǞŷŜĞñ ǏƊĬŸŃǅ ǟƫĨƭǅ ƌƔƊı Ʋƅĭǎ ƋšĨ ǇǡƫĨ .ƌƏŪřī ūŘţĮ ǝŪŝĥƭ ŎĮŷşĴŃǅ

 .òŬťƏŪřşĭǅ ŬťĭǡŧĹŃǅ ƌĭƊğ ŮťĢ ƈĮ ǀŪĹţĭǅǡ ǝŪġŹĭǅ
 ǤŪřıǁ ƆĞ ƲǇǏǅŷŀǅ ƆĮŪĨ Ƌĭǃ ǤǅǍŪţĴĤǅ ŵĥŹĮ ƆĬ ǏŪťĴģƪ ŬġŪŁǅ ūĹķĪ Ǟŷĸı ƈĭ ǈŪťƔƊĴĭǅ ǠŸİ ǇŪĨǅŹĮ ǟǅ

.ƉġƊĴĭǅ ǈǅǎ Ƌĭǃ ǟƊŢĴţı ƉťĪ ǇŪřşĭǅ ǟŪĬ ǝŪĢ ƌĪ ƇĶţı ŷī ǐŪťķįǅ ǣǁ ƈĮ ƃŞĸı ǚƊĤ

 ŹĪǅƊğ  ūĶı  Ʋŷıŷġ  ǔŪī  ŎťŜğ  ŷţŜĪ  ƲǈŪĞƊŜƔ  ƈĮ  Ɗšĸı  ƪ  ǀŪřşĭǅ  ǝƫşĴĤǅ  ǄǍŪĳŉ  ǞǅźĴĭƪǅ  ǟǅ
 ŵĭŪŘŃǅ  Žĸğ  ŬĳƏŪĥ  ǣǁ  ƈĮ  ǏŹķĴĭǅǡ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǕƊŝřĭǅ  ƈĮ  ŬťĭƫşĴĤƪǅ  ƈŢřğ  ƲŬşťīǍ  ǕǡŹĥ

 .ŬťŘĸŗĭǅ
 ŬıŪŢĢ ǍƊġǡ ǞźšĴĹğ ƲǢŹģǁ ŬťƏŪřī ǈŪĲťİ ƋĴĢ ǡǁ ŬťĮƊŠĢ ǈŪĲťİ ŪŤĤǏŪŒ ƌĴĭǅ ǈǅŹťĠŦĴĭǅ ƈĮ ŬıŪŢŁǅ ǟǃ
 ŬıŪŢŁǅ ƈĮ ǇŹťĳĬ ŬġǏǍ ŎĮŦğǡ ƲūğǅŹĭǅ ŬıŪŢĢǡ ƲǇŪťŁǅ ǢŷĮ ƉĳŘţĮ ƋšĨ ƌƐŪşĭǅ ŬśĪŪķĮ ƌĪ ƆĵŢĴğ
 ƈŠŊ ƲǤƫĵĮ ǢǡŪĥŹĭǅ ŸģŦĬ ƲƉĴŞťħǡ ǈŪĳšŚĴĮ ſĹĞŦĞ ǞǅźĴĭƪǅ ƌĪ ǦǔŪī ƆŗĪ ǅǎǃ ƲŷťĬŦĴĭŪĞǡ .ūıǍŦĴĭǅ ƈĮ
 ƈŠĭǡ  ƲŬĮŷłǅ  ƈĮ  ƉĪŹƔ  ŹıŹĳğ  ŸƏŷţĨ
 ǟƊŠı  ƲǝŪŢĨŴǅ  ǠŸİ  ǝƊŘĢ  ǞŷĨ  ŷţĨ

.ǤŪĳŜƔ ūıǍŦĴĭǅ
 ƋšĨ  ǇǍŷķĮ  ǍƊťī  ƁƐǡ  ūĶı  ŪŢĬ
 ǏǅŷƔǃ ƈĮ ƇŤŜţĮ ƆĵĮ ƲǇŪřşĭǅ ǜƊšĤ
 ƁŢĴȣǅ ŬşĵĞ Źřı ŷī ƲǐŪťķįǅ ǡǁ ƲǍŪĹĪ ǍƊġƊĞ ǑŪĹĢƭŪĪ .ŬťŘĸĥ ŬķšŘĮ ŪŤťĪ ƇŤĭ Ŭťřī ƌĪ ƇŠĢ
 ƲƄƏƪ Źťĩ ǜƊšĤ ǣǁ ƈĨ ǍŪŜĴĞƪǅ ǇŪřşĭǅ ƋšĨ ūġƊĴı ŪŢĬ .ǟƊįŪşĭǅ ƇŠŁ ƉĮǅŹĴĢǅǡ ƌįƊįŪşĭǅ ƉĮŪśį ƌĪ

 .ƌƏŪřşĭǅ ǞŪśţĭŪĞ ǑŪţĭǅ ŬşĠ ƋšĨ ŬśĪŪœǅ ŷıǏǁ ǅǎǃ ƽƄƏƪ Źťĩ ŹŤśĮ ǣŦĞ ǏƊŤśĭǅ ūţĿ ǤŪřıǁǡ
 ŬŢĶĹţĮ ŬťţŤĮ Ŭťīƫģǁ ŎįǅƊī ƌţĳğñ ƋšĨ ŬťĞŹŜĭǅ ŬşŚţŃǅ ƌĪ ǈŪĮƊŠŁǅ ǇŹİŪşĭǅ ǟƫĨǃ ŮĢ ŷşĭ
 ƌţĳĴĞ  ƆĵŢĴğ  ƅĭǎ  ƄťşķĴĭ  ŬĞǅŸġǡ  ŬŚťĹĞ  ŬşıŹĦ  ǜŪţİǡ   ò.ƌƏŪřşĭǅ  ǞŪśţšĭ  Ŭšťĳţĭǅ  ŬŢŤŃǅ  ƁĮ
 Ƈťī ŭĤ ǝƊĢ ǄǍŪĳŃǅ ǠŸİ ŭŢśį .ŬťīƫģŴǅ ŹťıŪŜŃǅ ƈĮ ŬĤǡǏŷĮ ŬĨƊŢĶĮ ƆŠŗğ ƌĴĭǅ ǏƊĭŪŝįŪĞ ǄǍŪĳĮ
 ŹĪƊğǡ .ǇǀŪŞŠĭǅǡ ƲǇǅǡŪĹŃǅ ƲŹŤśŃǅǡ ǜƊšĹĭǅ ƌĪ ŬīŪťšĭǅ ƲŬİǅźţĭǅ ƲźťķĴĭǅ ǞŷĨ ƲǝƫşĴĤƪǅ :ƌİ ŬťĤŪĤǁ

 .Ƈťşĭǅ ǠŸİ ƈĮ ǇŷĢǅǡ ƆŠĭ ǤŪťšŢĨ ǢƊĴķĮ ŬšŘŞŃǅǡ ǇǍŷœǅ ǈŪŢťšŜĴĭǅ
 ŬŞšĴȤǅ ǜƊšĹĭǅ ŎįǅƊī ŬťĭŪŜĪ ǏŷşĞ ǤƪŪŜĪ ǤǅǏǡǍ ūŜšğ ǚƊĤ ƲŪŤťţĳğ ƇĴı ŪŢĵťĢ ƲǄǍŪĳŃǅ ǠŸİ ǟŪĞ ŷşĴĨǅǡ

.ǇŷķĴŃǅ ǈŪıƪƊĭǅ ƌĪ
 ƈĮ  ƈıǏŹķĴĮ  ƇŤšŢĨ  ŸťŞţğ  ƈĮ  ǍǅŹĪŦĬ  ǇŪřşĭǅ  ŎŠŒ  ƈĮŧğ  ƌĴĭǅ  ǈŪťĭƯǅ  ƈĨ  ǟƯǅ  ƋĴĢ  ŪţĠŷľ  ŷşĭ
 ŬťĶŤţĮ ŹĵĬŴǅ ŹťĠŦĴĭǅ ƈĮ ŬıŪŢŁǅ ǤŪřıǁ ūšŚĴı ƆşĴĹĮ ƌƏŪřī ǞŪśį ǞŪťī ƈŠĭǡ ƲŬťġǏŪłǅ ǈǅŹťĠŦĴĭǅ

 Ǣǃǋŧşĭĝǃ ǅŧŕśĦǃ ƽŧśĭĨǃ ƃ ǨŜœǦĪ ǝǃ ƉŘšĬŖĦǃ ƅħ ǝǁ
.ƯŶĜƾ ŧīšĞ ŸšĦǟ ƯŇİĞŶļǃ ǅǍǃŴĚ ƈĦǁ
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 ŷĢǁ  ƲŹģƯǅ  ŪŤřŜĞ  ƌĪ  ǟǡŹĳĴŜı  ŎĢ ƌĪ ƲǟƊťšŜŞĭǅ  ǟƊŢĬŪŁǅ  Ƈİ ƉğǍŪīǡ  żťŀǅ  ŹĳĴŜı  ŮĭŪĵĭǅ  ƇĭŪŜĭǅ
.ǅǎƊŞį ŪİŹĵĬǁǡ ŬŚšĹĭǅ ƌĪ ŬŢŤŃǅ źĬǅŹŃǅ

 ǈŪİŪĿǅ  ƁŢī  ǡ  Ʋǟǅŷšĳĭǅ  ǠŸİ  ƌĪ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǇŪťŁǅ  ǍŪĹĪǃ  Ƌĭǃ  żťķšĭ  ŷıŷŗĭǅ  ǞŪķīƪǅ  ǅŸİ  ǢǍǁ  ŷīǡ
 ǞŪŤŃǅ Ƌĭǡǁ ŎĞ ƈĮ ǟŨĪ ƅĭŸĭǡ .ŬťĨŪŢĴġƪǅ ǇŪťŁǅ ǇŹŠĹĨ Ƌĭǃ ǢǍǁ ŪŢĬ ƲŪŤťĪ ŹŁǅǡ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǏƊŚĴĭǅ
 ƲŬťšģǅŷĭǅ ŬĤŪťĹĭǅ ƌĪ ƆģŷĴĭǅ ƈĨ ǠǍŪŜĞǃǡ ƉğŪţŠĠ Ƌĭǃ żťŀǅ ǇǍŪĨǃ ƌİ ŬĲĥŪţĭǅ  ǈŪťĦǅŹşŊŷĭǅ ǞŪĮǁ
 ǐŪŤŀǅ  ŷťĞ  ƉĴįǐǅƊĮ ƋšĨ ŬşĪǅƊŃǅ  ƆŜġǡ  ƲƌįŷĮ ǚǅŹĥǃ ŭľ ƉŜƐǡ ƌİ ƅĭǎ ƄťşķĴĭ ŬšťĤǡ ƆřĪǁǡ

.ǆŹŁǅ ǟƫĨǃ ǈǅǏǅŹī ƅĭŸĬǡ ƲƌŜıŹŗĴĭǅ
 ƲŭţıƊĞ  ŻţŞťĴĤ  ƲŎĹįƊŠĹıǡ  ŬŜĮŪġ  ƌĪ  ǎŪĴĤŴǅ  òǡŹıŪĬ  .ǚǁ  ƆŠıŪĮñ  ǔŹŜı  ŬťĭŪĴĭǅ  ŬĭŪşŃǅ  ƌĪ
 ǚǅŹĥƭǅ ǝŪĶĮ ƌĪ ŬťĬŹťĮŴǅ ŬĞŹĶĴĭǅ ŵĮƫĮ žŜĞ ƲŬťĬŹťĮŴǅ ŬťġǏŪłǅ ŬĤŪťĹĭǅ ŪıŪřī ƌĪ ŽĴȤǅǡ

.ŬķšĹŃǅ ǈǅƊşĭǅ ƋšĨ ƌįŷŃǅ

 ŪŤţŠŊ ŬĮƊŠĢ ŬĮŪīǃ ŬťŢİǁ ƊĬǏǍǁ ƲǇŷıŷŀǅ ŬťĮƊşĭǅ ŬĮƊŠŁǅ ƆƏǅǡŴǅ ǟƊťĬŹťĮŴǅ ǟƊĹĤŧŃǅ Ŧŗįǁ ŪĮŷţĨ
 ǍƊġǡ ūšŚĴı ǇŷĢƊĮǡ ŬĭŪŜĪ ŬťġǏŪģǡ ŬıŹŠĹĨ ŬĤŪťĤ ǞŪťī ǟǁ ǅƊĬǏǍǁ ŪŢĬ . ǦǚŪĬ ƆŠŗĞ Ǎƫĳĭǅ ŬıŪŢĢ
 ƋšĨ ǇŹŚťĹĭǅ ƇĴğ Ƈĭ ŪĮ Ɖįǁ ǟƊĹĤŧŃǅ ǜǏǍǁ ƲƉğǅǎ ŭīƊĭǅ ƌĪǡ .ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşšĭ ŬıƊī ŬıŸťŞţğ ǇǍŪťī
 ŷıŷŤĴĭǡ ƇŠŁǅ ƋšĨ ǀƫťĴĤƫĭ ǈǅƊşĭǅ ǠŸİ ǞŷĸĴĹğ ǟǁ ƆŢĴœǅ ƈŢĪ ǦǚŪĬ ƆŠŗĞ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ

 .ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǞŪśţĭǅ
 ƈĮ  ƁĞŪį  Ƅšī  Ɗİǡ  ƲŬıŹŠĹŜĭǅ  ǇƊşĭǅ  ǞǅŷĸĴĤǅ  ǀƊĤ  ƈĮ  ŬťşťşĢ  Ŭťŗģ  ŎĹĤŧŃǅ  Ǣŷĭ  ŭįŪĬ  ŷşĭ
 ǟǁ ǅǡŷşĴĨǅ ƅĭŸĭǡ ƲŬıǏƊğŪĴŠıǍ ŬŚšĤ ŵĳŘĴĭ ƲƈĮźĭǅ ǏǡŹĮ ƁĮ ƲŬıƊşĭǅ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ǝƊľ ŬťįŪŠĮǃ
 ŬıŪŢĢ ǚŷŤĞ ŬťįŷŃǅ ŬŚšĹĭǅ Ƌĭǃ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ǗƊřģ ƋšĨ ŷıŷŀǅ ǏƊĴĤŷĭǅ Žţı ǟǁ ǣǏǡŹřĭǅ ƈĮ
 ƉţĨ ǗŪĪŷĭǅǡ ƈĦƊĭǅ ŬıŪŢĢ ŎĮŦĴĭ ƇƏǅǍ żťġ ǍƊġǡ ŬťŢİŦĞ ǟƊĹĤŧŃǅ ǚŹĴĨǅ ŎĢ ƌĪǡ .ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ
 ǝŪŢŜĴĤǅ ǇǀŪĤǃ ǈƪŪĢ ǝƊŘĢ ƁţĮǡ ŬıŹŁǅ ƋšĨ ŬśĪŪœǅ ŬťŝĞ ŷıŷŗĭǅ ǏŸŁǅ ǞǅźĴĭǅ ǆƊġƊĞ ǅƊţĮȟ ƇŤįŨĪ

.ŬŚšĹšĭ
 ŵţĮ ǞŷĨ ŬťŝĞ ƲǑŹŝįƊŠĭǅ Ƌĭǃ ƲƉťšĨ ŬśĪŪœǅǡ żťŀǅ ƈıƊŠğ ŬťĭǡŧĹĮ ǏƊĴĤŷĭǅ ŷŤĨ ƲūĳĹĭǅ ǅŸŤĭ
 ŬŚšĤ ƲŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ Ƌĭǃ Żťĭǡ ƲǑŹŝįƊŠĭǅ Ƌĭǃ ŭťŚĨǁ ŪŢĬ .ŷŁǅ ƈĨ ǇŷƏǅǐ ǈŪŚšĤ ŬĤŪƏŹĭǅ
 ƲƈŠĭ .ŪŤţĨ ǗƊġŹĭǅ ƈŠŊ ƪ ǇǏƊŤĴĮ ǈǅǏǅŹī ǎŪĸğǅ ƈĮ ŬıŸťŞţĴĭǅ ŬŚšĹĭǅ ƁţŃ ǆŹķšĭ ƌŢĤŹĭǅ ǟƫĨƭǅ
 ƲǈŪıƪƊĭǅ ƌĪ ŪťŗťšťŃǅ ǈǅƊīǡ ŬıŹķĳĭǅǡ żťĶšĭ ǤŪĮŪĨ ǤǅŷƏŪī Ǎƫĳĭǅ ŻťƏǏ ǏƊĴĤŷĭǅ ǪŎĨ ƲƉĹŞį ŭīƊĭǅ ƌĪ

.ŬĲĥŪţĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ ƈĨ ǗŪĪŷĭǅǡ ŬťĳţġŴǅ ǈŪŢĶŤĭǅ ŬŤġǅƊŃ ŬťĪŪĬ ŬŚšĤ ŬĤŪƏŹĭǅ źĬŹĮ ŵţĮ ƅĭŸĞǡ
 ǇǏƊŘĞ  Ǎŷ Ǩľ  Ƈĭ  ŬťįŷŃǅ  ǇŹŚťĹĭǅ  ŬťŜťĳĦ  ǟŨĪ  ƲǏƊĴĤŷĭǅ  ƌĪ  ǇŷıŷĨ  ǄǍŪĳŃ  ŬĳĹţĭŪĞ  ŹĮŴǅ  ǟŪĬ  ŪŢĬǡ
 ƈĨ ǤǅŹťĵĬ ƃšĴĸğ ŭįŪĬ 1789 ǞŪĨ ƌĪ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ƋšĨ ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ ǟǃ .ǢŹģŴǅ ƌİ ŬķƐǅǡ
 ƲŬťţŤĮ ŬıŹŠĹĨ ŬşĳĦ ǀƊŗį ǅŷĞǁ  ǅǡǏƊŘĴı Ƈĭ ƆƏǅǡŴǅ ǟƊĹĤŧŃŪĪ .ǞƊťĭǅ  ǑǏŪŒ ƌĴĭǅ  ǇŹŚťĹĭǅ ƅšğ
 ŬŜťĳŚĞ ŧĳţĴĭǅ ƇŤĭ ǤŪţŠŋ ƈŠı Ƈĭ ƲƅĭŸĭǡ
 .ǟƯǅ  ǑǏŪŒ  ƌĴĭǅ  ŬťįŷŃǅ  ǇŹŚťĹĭǅ
 ƋšĨ ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ ǈǏƊŚğ ƲƌĭŪĴĭŪĞǡ
 ǇŷķĴŃǅ ǈŪıƪƊĭǅ ƌĪ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ
  Ūřıǁ ǍŪţĴĤƪŪĞǡ Ʋŷťšşğǡ ǚŹ ǨĨ ŬĭŦĹŢĬ

.ŬıǏƊĴĤŷĭǅ ŬťĨŹŗĭǅ Ƌĭǃ

 ŎťĬŹťĮŴǅ ƇśŜĮ Źśį ŬşıŹĦ ŬťĤŪĤǁ ŬťşŚţĮ ǈŪťƐŹĪ ƁĞǏǁ  ŭŞǪť ǧĬ ƲǣǏƊŤŢŀǅ ƇŠŁǅ ǈŪıǅŷĞ ƌĪ
 ǍŷŜĭǅ  ǇŹťĳŠĭǅ  ŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈǅƊşĭǅ  ǈŹĳǨĴĨǅ  ƲǤƪǡǁ  .ŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈǅƊşĭǅ  ƋšĨ  ŬťįŷŃǅ  ǇŹŚťĹĭǅ  ŬĭŦĹŃ
 .ŬıǏŪŢŜĴĤƪǅ ǇŹĴŞĭǅ ǝƫģ ǣŹŠĹŜĭǅ ǝƫĴĢƪǅ ƈĮǡ ƌįŪŚıŹĳĭǅ ŶıǏŪĴĭǅ ƈĮ ǉǅŹťĮ Ɗİǡ ƲŬıŹķšĭ ǤǅŷıŷŤğ
 ſĳğǏǅ  .ŬťĬŹťĮŴǅ  ŬťĦǅŹşŊŷšĭ  ǅŷıŷŤğ  ƆŠŗğ  ŪŤįŦĞ  ǍŷŜĭǅ  ǇŹťĳŠĭǅ  ŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈǅƊşĭǅ  ǈŹĳǨĴĨǅ  ƲǤŪťįŪĠ
 ǡǁ  ŬťĦǅŹşĴĤǏǅ ŬıŹŠĹĨ ŬşĳĦ ŻťĤŦğ ƈĮ ǚǡŪȤŪĞǡ Ʋǣŷţŀǅ ƈĦǅƊŢšĭ ƌĭŪĵŃǅ ǞƊŤŞŃŪĞ ǞƊŤŞŃǅ ǅŸİ
 ǟŪĬ  ŷşĪ  .ǣǍŪŘĴīƪǅ  ǏŪİǍǐƪǅ  ǍŷŤğ  ŪŤįŦĞ  ǍŷŜĭǅ  ǇŹťĳŠĭǅ  ŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈǅƊşĭǅ  ǈŹĳǨĴĨǅ  ƲǤŪĵĭŪĠ  .ŬıǍǅŷĳĴĤǅ
 ǈǅƊşĭǅ ǈŹĳĴĨǅ ƲǤ ǅŹťģǁ .Ǉŷıŷġ Ŭĭǡŷĭ ǀƋĥŪţĭǅ ǍŪŘĴīƪǅ ƋšĨ ǤƫƏŪİ ǤŦĳĨ ǍŷŜĭǅ ǇŹťĳĬ ŬŢƏǅǍ ǒƊťġ ǀŪşĞǃ

 ƃƌǃǟűǃ  ǝƇšĥŶšħűǃ  ǝƇĲĝŤļǃ  ţœĨƿ  ŧħŴşġ
 ũħŧĤǁ  ũšŞĩƿ  ƇĥǍǋƿ  ƯǅŴĪŴĹǃ  ũšħƇśĦǃ  ũħƇŜĺǃ

.. Ǥǘŧĥ ƃŜœė ǋƧĬĦǃ ũĪŧŞě ŧŠşŜŃ ũħƇŜě
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 ǈǅǏǅŹşĭǅ ŹǪĠŦğ ǐǅƊġ ǞŷŜĞ ǀŪĤǂŹĭǅ ǍŪşĴĨǅ ŷĹĶǨı żťŀǅ ƌĪ ǟŪĬ ŪĮŷţĨ ƉğƊŘĞ ǀƪǍƭǅ ǏǡŪŤįźıǅ žĪǏ ǟǃ
 .ƌĤŪťĹĭǅ ǏǅŹşĭǅ ƁţƔ ŬťšŢĨ ƌĪ ŎıŹŠĹŜĭǅ ǇǍŪşĭǅ ǜǅŹĥǃ ǞŷĨ ūĶı .ŬťĤŪťĹĭǅ ǈǅǏǅŹşĭŪĞ ŬıŹŠĹŜĭǅ
 ǚǅŷİǁ  ƄťşķĴĭ  ŬıŹŠĹŜĭǅ  ǈǅƊşĭǅ  ǞǅŷĸĴĤǅ  ūťĭŪĤǁ  ǝƊĢ  ǇǏƊŗŃǅ  ǅƊĮŷşı  ǟǁ  ūĶı  Ʋƅĭǎ  ƈĮ  ǤƪŷĞ
 ǜƊšĤ ǣǏǡŹřĭǅ  ƈĮ ǟŪĬ ǅǎǃ  ŪĮ  ŹıŹşğ  ŪĮǁ  .ǣŹŠĹŜĭǅ  ƆŢŜĭǅ  ǋŪĽ ǈƪŪŢĴĢǅ  ǝƊĢǡ ƲŬĤŪťĹĭǅ  ƌŜįŪƔ

.ŎťĤŪťĹšĭ ǜŹĴı ǟǁ ūĶťĪ Ʋƪ Ǟǁ ƲǣŹŠĹŜĭǅ ǏŪťłǅ
 ǀŪŗįǃ  ǟƊŠı ŎĢ ƌĪ  .ŬıǏƊĴĤŷĭǅ  ǈŪıŪŢŁǅ ƈĮ ƄťşķĴĭǅ  ƌĪ ŹťĵŠĞ ŬĞƊŜƔ ŹĵĬǅ  Ɗİ ƌįŪĵĭǅ  ǁŷĳŃǅ  ǅŸİ
 ǇǐŪĴŋ  ǇƊŚģ ŎťĤŪťĹĭǅǡ  ŎıŹŠĹŜĭǅ  ǇǍŪşĭǅ  ŎĞ  ŬŚšĹšĭ  ŵťķŘĭǅ  ƇťĹşĴĭǅ  Ǎŷķı  ǆƊĴŠĮ ǏƊĴĤǍ
 ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ŷťĶŒ ŬĪŪşĠ ǟǅ .ƁĞŪğ ǏǡǍ Ɗİ ƇİǏǡǍ ǟŦĞ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ǗŪţīŪĞ ǣŷķĴĭǅ ƆĵŢĴı ƲƋĭǡǁ
 ǠŸİ Źťťŝğ ǟǁ .ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ƋšĨ ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ ǞŪĮǁ ƋĭǡŴǅ ŬĳşŜĭǅ ǇŹťĵĬ ǟŪťĢǁ ƌĪ ƆŠŗğ
 .ŬťįŷŃǅ ǇŹŚťĹĭǅ ŭľ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ƁƐǡ ǆƊšŚŃǅ ǟŪĬ ǅǎǅ ƲŬıǏǡŹƐ ŪŤţŠĭ ƲŬĳŜƔ ŬŢŤĮ ŬĪŪşĵĭǅ
 ǟƊşĵı ƪ ƈıŸĭǅ ŎĮŹřȤǅ ǇǍŪşĭǅ ǝǅŷĳĴĤǅ ūĶı .ƇťšŜĴĭǅǡ ŭīƊĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ŹťťŝĴĭǅ ǅŸİ ūšŚĴı ǚƊĤ
 ŭįŪĬ  ǅǎǅ  ƲƉįǅ  ŵƐǅƊĭǅ  ƈĮ  .ŬťįŷŃǅ  ǇǍŪťşĭǅ  ŬķšŘŃǡ  ƁĮ  ƆŢŜĭŪĞ  ǟƊĳĩŹı  Ǎŷġ  ǇǍŪşĞ  ŎťįŷŃǅ  ǇǍŪşĭŪĞ
 ǈǅƊşĭǅ ƋšĨ ǇŹŚťĹĭǅ ƌĪ ŪİŷĨŪĹğ ūŜŗĭǅ ǏŪśįǁ ƌĪ ŪŤĴťĨŹĥ ǟŪĪ ǤŪťĳŜĥ ŬĳĸĴţĮ ŬťįŷŃǅ ǇǍŪťşĭǅ

.ŬıŹŠĹŜĭǅ
 ƲŬıŪŤţĭǅ ƌĪ .ŬŢťšĤ ŬťĦǅŹşŊǍ ŬĮƊŠĢ ŻťĤŦğ ŬŢŤĮ ƈĮ ūŜƔǅ ŭĹťĭ ŪŤţŠĭǡ ƲŬĳŜƔ ŬŢŤĮ ŪŤįǃ
 ƁŢĴĶĮ ƌĪ ſşĪ ŷĢǅǡ ŹŘţŜĬ ŪŤğǅǎ ŹĳĴŜğ ƌĴĭǅ ŬıŹŠĹŜĭǅ ǈǅƊşĭǅ ǟŦĞ ǋƊƐƊĞ ŷťĬŦĴĭǅ ƇĴı ǟǁ ūĶı
 ǣŸĭǅ ŬıǍŪťĹĭǅ ūŜŗĭǅ ǇǍǅǏǃ ƋšĨ ŪŤĭŪŢĨǁ ŻŠŜţĴĤǡ ƲƃŜƐǅ Żťĭǡ ƲǇƊī ŹĵĬǁ ǟƊŠğ ǚƊĤ ƌĦǅŹşŊǍ

.ƉĮŷĸğ



 ŴĨƇŃǃǋ ǡǍƦ
 ƌĪ ŎĵĢŪĳĭǅ ŹťĳĬǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĤǅǏŷšĭ ƌĭǡŷĭǅ ǢŷĴţŢšĭñ ǜǏŪŗĮ ŹıŷĮ Ɗİǡ òŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŞťķŘĭñ ǜǏŪŗĮ ǏŹķĮ 

.òŹĪƊİ ŬĹĤŧĮñ

 ƁŢĴȣǅ ǑǏŷı ǟǁ ǀŹŃǅ ƋšĨ ƌŝĳţı ƇĭŪŜĭǅ ǝƊĢ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈǅǏƊŚĴĭǅ ƇŤŞĭ Ɖįǁ ǟƯǅ ŵƐǅƊĭǅ ƈĮ ǈŪĞ
 ƆťĳĤ  ƋšĨ)  ŎţĞǡ  ŪťşıŹĪǃ  ǆƊţġǡ  ŪťĬŪĪƊšĤƊŠťŗğǡ  ŪťįƊĭƊĞǡ  ǟǅƊıŪğǡ  ŬťĞƊţŀǅ  ŪıǏƊĬ  ƌŞĪ  .ƌįŷŃǅ
 ŹťťŝĴĭǅ  ǉǡŷĢ  ǠŪĿŪĞ  ſŝřšĭ  ǤŪťĤŪĤǁ  ǤǅǏŷŘĮ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴĶŢšĭ  Ǉŷıŷŗĭǅ  ŬĲĳŜĴĭǅ  ŭįŪĬ  Ʋ(ǝŪĵŃǅ
 ǀŪřĨŦĬ  ƆĞ  ƲūĹĢǡ  ǍǅŹĪŦĬ  ƪ  Ʋǟǅŷšĳĭǅ  ǠŸİ  ƌĪ  ƇŠŁǅ  ŬŢśįǁ  ǟƊţĦǅƊŃǅ  Ǣŷľ  ŷīǡ  .ƌĦǅŹşŊŷĭǅ
 ǛƊşĢ ǈŪŢśţĮǡ ǈŪĞŪşţĭǅǡ  ŬťƏŪĹţĭǅ  ǈŪĨŪŢŀǅǡ  ŬťţŤŃǅ  ſĞǅǡŹĭǅǡ  ŻƏŪţŠĭǅǡ  ŬťĞƫŚĭǅ  ǈŪĬŹŁǅ  ƌĪ

 .ƉĞŪĥ ŪĮǡ ŬťįŷŃǅ ǈŪťŜŢŀǅǡ ŬĪŪķŘĭǅǡ ŎĶĴţŃǅ ǈŪĨŪŢġǡ ǟŪĹįƪǅ
 ƌİ ŪĮǡ ƲƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ Ɗİ ŪĮ ŷıŷľ Ƌĭǃ  ƪǡǁ  ǊŪĴķı ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ǀŪţĞ  ƌĪ ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ ǏǡǍ  ƇŤĪ ǟǃ

 ŎĞǡ  ƉţťĞ  ǛŹŞĭǅ  ŪĮǡ  ƲƉğŪĹĤŧĮ
: ŪţťšĨ ƅĭǎ ŷŜĞ ƇĠ .ƁŢĴȣǅ

 ƌĴĭǅ  ŬŞšĴȤǅ  ƆĳĹĭǅ  ƇŤŞį  ǟǁ
 ŪŤĴŚĤǅƊĞ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ƁťŚĴĹı
 ƆŢĴŗı  ŪĮǡ  ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ŬĮŷģ

.ǈŪřīŪţğǡ ǈǅŹğƊğ ƈĮ ƉťšĨ
.ŪİźıźŜğǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬťŢţğ Ǟŷĸğ ǟǁ ŵġŹı ƌĴĭǅ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǈŪŢĤ ƌĪ ŹŠŞį ǟǁ

 ŬťšŢŜĭǅ  ƌĪ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴĶŢšĭ  ŬţŠŢŃǅ  ŬŢİŪĹŃǅ  ǍǡŷĢ  ƈĨ  ŬťŜīǅǡ  ŹĵĬǁ  ǇǏƊƔ  ǟ ǪƊŠį  ǟǁ
 ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǀŪţĳĭ ŪİƊĭƊı ǟǁ ŎťĦǅŹşŊŷĭǅ ƋšĨ ŎŜĴı ƌĴĭǅ ŬťŢİŴǅ ƇĠ ƈĮǡ ƲŬťĦǅŹşŊŷĭǅ

.ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ źıźŜğ ƉġǅƊğ ƌĴĭǅ ǇŷıŷŜĭǅ ǈŪıŷķĴĭǅ ŎĞ ƈĮ

ƾƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ Ɗİ ŪĮ
 ƆŢŜĭǅǡ  ŬťĨƊŚĭŪĞ  źťŢĴı ǣŸĭǅ  ŬŢśţŃǅ  ŬťĨŪŢĴġƪǅ ǇŪťŁǅ ǝŪĶĮ Ɖįǁ  ƌİ ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ Ƌĭǃ  ǇŹśţĭǅ
 źťŢĴıǡ  .ŬĬŹĴŗŃǅ  ŷĨǅƊşĭǅǡ  ŎįǅƊşĭǅ  ƈĮ  ŬĨƊŢĶŉ  ǞƊŠķĮ  Ɗİǡ  Ŭĭǡŷĭǅ  ƈĨ  ŬťĭƫşĴĤƪǅǡ  ƌğǅŸĭǅ
 ƌĪ  ŬťĨŪŢġ  ŬşıŹŚĞ  ǟƊĪŹŘĴı  ƈıŸĭǅ  ŎţĦǅƊŃǅ  ƆŢŗı  ƉįŦĞ  ǤŪĮƊŢĨ  òƁŢĴȣǅñ  ƈĨ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ

.ŪŤťĭǡŧĹĮ ŬĭǀŪĹĮǡ Ŭĭǡŷĭǅ Ƌĭǃ ƇŤĳĭŪŚĮ ƁĪǏǡ ŬĬŹĴŗŃǅ ƇŤĪǅŷİǁ ƈĨ ŹťĳŜĴĭǅ ǝŪĶĮ
 ŬıǍŹŞĭǅ  ǇŪťŁǅ  ƌţĵĴĹı  ƊŤĪ ƲǅŸĭ  .Ŭĭǡŷĭǅǡ  ǓŪłǅ  ǗŪŚşĭǅ  ŎĞ  ŪĮ  ſťĤǡ ǟŪťĬ Ɗİ ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ǟǃ
 ǝŪŢĨŴǅ ǈŪĬŹŗĭ ŵĞŹĭǅ ƋģƊĴğ ƌĴĭǅ ƁıǏŪŗŃǅǡ ƉğǅŸĭ ƪǃ ƆŢŜı ƪ ǣŸĭǅ ƌĨŪŢŀǅ ǕŪŗţĭǅǡ ŬťšƏŪŜĭǅǡ

.ƇŠŁǅ ƋšĨ ǇŹŚťĹšĭ ǝŸĳğ ƌĴĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǍƊŤŀǅǡ ŬıǏŪĶĴĭǅ
 ŬŚšĹĭǅ ǠŸŤĭ ŬťĨǡŹŗĮ ƌŚŜı ƆĞ ſşĪ Ŭĭǡŷĭǅ ŬŚšĤ ƈĮ ŷŁǅ ƋšĨ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ŹŘĴşı ƪ ǅŸŠİǡ

 .ǟƊįŪşĭǅ ƇŠĢ ǑŪĤǁ ƋšĨ ŬŢƏŪī ǟƊŠğ ŪĮŷţĨ
:ƋšĨ ƆŢĴŗğ ǠŸİǡ .ŬťŢĤŹĭǅ Źťĩǡ ŬťŢĤŹĭǅ ǈŪŢśţŃǅ ƈĮ ǤǅŹťĳĬ ǤǅǍŷĨ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ Ƈřı

 ũšğǃŶśŃŴĦǃ  ƽŧşė  Ɖģ  ƉĨŴļǃ  žŞĭŌǃ  Ǎǟǋ  ƄŠģ  ǝǁ
 Ɖĩ ŧħǟ ƯƉĨŴļǃ žŞĭŌǃ Ƈĩ ŧħ ŴĪŴķ ƈĦǁ Ʀǟƿ ǈŧĭİĪ

..žŞĭŌǃ Ňėǟ Ɔşšė ǙŶŚĦǃ ŧħǟ ƯƆĘŧĲĝŤħ
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ƽ(ŬıǏŪĿǡ ŬĶĴţĮ ǈŪŠĳĥǡ ǈǅǍŪľǅ) ŬıǍŪŘĴīǅ ǈŪĨŪŢġ
 Ƈťşĭǅǡ ǛƊşŁǅ ƈĨ ƁĪǅŷğ ŪİŹťĩǡ ŬťŜŢĴĶĮǡ ŬťţĠǃǡ ŬťţıǍ ǈǅǍŪľǅǡ ǈŪĹĤŧĮ) ŬťĪŪşĠ ǈŪĨŪŢġ

ƽ(ŬťĨŪŢŀǅ ǐƊĮŹĭǅǡ ǈǅŷşĴŜŃǅǡ
ƽŬťĮƫĨǃ ǈŪĨŪŢġ

 ŬıǍŪŃǅǡ  ŬťŞťħƊĭǅ  ŵĭŪŘŃǅ  ƈĨ  ǗŪĪŷšĭ  ŬŢŢŘĮ)  ŵĭŪŘŃǅ  ǑŪĤǁ  ƋšĨ  ŬŢƏŪī  ǈŪĨŪŢġ
ƽ(ŬĬŹĴŗŃǅ

 ŬťĨƊįǡ  ǈŪĹĤŧŃǅǡ  ŬťĴķĴĭǅ  Ƌţĳĭǅ  ŎĹķĴĭ  ŬıǍŹŞĭǅ  ǍǏǅƊŃǅ  ƁŢĿ ǈŪŢśţĮ)  ŬıƊŢţğ  ǈŪĨŪŢġ
ƽ(ƁŢĴȣǅ ƌĪ ǇŪťŁǅ

 ƌƐǅǏŴǅ ǋƫƔǃǡ ǇǁŹŃǅ ǛƊşĢǡ ǉƊšĴĭǅ ƈĮ ŬĲťĳĭǅ ŬıŪŢŁ ǈŪĬŹĢ) ŪıŪřşĭǅ ƈĨ ǗŪĪŷĭǅ ǈŪĨŪŢġ
ƽ(ƅšŤĴĹŃǅ ŬıŪŢĢǡ

 ŬĳīǅŹĮ ǝƫģ ƈĮ ŬťĦǅŹşŊǍ ŹĵĬǁ ƉšŜġǡ ƌĤŪťĹĭǅ ǞŪśţĭǅ ŎĹľ Ƌĭǃ ƋŜĹğ) Ŭťšİǁ ǈŪĨŪŢġ
.(ǅŸŠİǡ ǍŪĹŞĭǅ ŬĞǏŪķĮ ǍƊŤġǡ ƇŤĴĲĳŜğǡ ŎĳģŪţĭǅ ŬťĨƊğǡ ŬťįŷŃǅ ǛƊşŁǅ

 ǞƫĨƭǅ ƆŢŗğ ƪ ƌĴĭǅǡ ƲòŬťġƊĭƊıŷıƪǅ ŬĢŪĹĭǅñ ƉĴťŢĹğ ƈŠŊ ŪĮ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ Ƈřı Ʋƅĭǎ Ƌĭǃ ǤŬĪŪƐǃ
 ǟŦŗĭŪĞ ƋţŜǨğ ƌĴĭǅ ǈŪŜĮŪŀǅǡ ŬšşĴĹŃǅ ŬĪŪşĵĭǅ ǝŪĶŉ ŬŚĳğŹŃǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ǤŪřıǁ ƆĞ ƲūĹķĪ ƆşĴĹŃǅ

.ŬťţŞĭǅ ǈŪŠĳŗĭǅǡ ǞƫĪŴǅ ǊŪĴįǃ ǈŪĬŹĥǡ ǋǏŪĹŃǅǡ Źŗţĭǅ ǏǡǍǡ ǉƊķĳĭǅ źĬǅŹĮǡ ǣŹŠŞĭǅ
 Źťĩ ǀƌĥ ƆĬ Żťĭ Ɖįǁ ŪŢĬ ƲŬťŗĮŪİ ŬĲĪ ǍŹĶĮ Żťĭ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǟǁ ŵƐǅƊĭǅ ƈĮ ƲǞ Ǫŷşğ ŪĮ ǀƊƐ ƌĪ

 .ƌŢĤŹĭǅ ƌĤŪťĹĭǅ ǞŪśţĭǅ ǡǁ Ŭĭǡŷĭǅ
 ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ǈŪŢśţĮ  ǟŨĪ  ƲŬŢśįŴǅǡ  ŷĨǅƊşĭŪĞ  ǇŷťşĴĮǡ  ǤŪťğǅǎ  ŬšşĴĹĮǡ  ŬťĨƊĦ  ŪŤįƊĬ  ƈĨ  ǅŷĨǡ

. ǦǋǅƊį ǇŷĨ ƈĮ ǢŹģŴǅ ŬťĨŪŢĴġƪǅ ǈŪĲŞĭǅ ƈĨ ǇźťŢĴĮ
 .ŬƔŪłǅ ƪ ŬĮŪŜĭǅ ǚǅŷİŴŪĞ ƌţŜĮ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǟǃ ƲǤƪǡǁ 

 ǝƫĴĢǅ ǡǁ ŬťŢĤǏ ŬŚšĤ ǆŪĹĴĬǅ Ƌĭǅ ƌĮŹı ƪ ƉţŠĭǡ ƲŬĭǡŷĭŪĞ ŹģȠĞ ǡǁ ƆŠŗĞ ſĳğŹĮ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƲǤŪťįŪĠ
 ƲūĤŪŠĮǡ ǈƪǐŪţğ  ƋšĨ Ŭĭǡŷĭǅ  ƈĮ ǝƊŘŁǅ Ƌĭǅ  ƋŜĹğ ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ ǈŪŢśţŢĪ ƲŬĭǡŷĭǅ  ƌĪ ūŘţĮ

 .ŬĭǀŪĹŃǅ źıźŜğǡ ǈŪĢƫƔƭǅ ǀǅŹġǃǡ ƲǈŪĤŪťĹĭǅ ƌĪ ǤŹťťŝğ ǉǅŷĢǃ Ƌĭǃ ƋŜĹğ ŪŢĬ
 Ɔśğ  ǟǁ  ƈŠŊ  Ŭĭǡŷĭǅ  ŬŜťĳĦ  Źťťŝğ  ǝǡŪľ  ƌĴĭǅ  ŬťĨŪŢĴġƪǅ  ǈŪĬŹŁǅǡ  ƌšİŴǅ  ƁŢĴȣǅ  ǈŪŢśţĮ  ǟǃ
 ƈĮ ƪ ǞŪŜĭǅ ŵĭŪŘĭǅ ƋšĨ ǓŹŁǅ ƈĮ Ɓĳţğ ŪİǍƊŤġ ŭįŪĬ ǅǎǃ ƲƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƈĮ ǀźĶĬ ŬťšİŴŪĞ ŬŜĴŢĴĮ

 .ŪŤğǅǎ ŬĨŪŢŀǅ ŵĭŪŘĭ ŬŚšĹĭŪĞ ǏŪĵĲĴĤƪǅ ƌĪ ŬĳĩŹĭǅ
.ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƇĢǏ ƈĮ ǤǇǍŪĨ Ŧŗţğ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǝƊķĴĭǅ Ƌĭǃ ƋŜĹğ ƌĴĭǅ ŬťŢšĹĭǅ ǈŪĬŹŁǅ ǟŨĪ ƲǅŸĭ

 ƆıƊľ ƈŝġ ƃŞŘĦǃǟ ũŖŝĲĦǃ ƽǃǋƿ ũĬĤǃŶħ Ɖĩ ƉĨŴļǃ žŞĭįŞŝĦ ũšğǃŶśŃǋ ũŚšĠǟ Ƅĩƿǟ Ǜǟƿ ǝǁ
 ǈǅǀŪĤǃ ƃŗŠĭ ŬťĹťƏǏ ŬšťĤǡ ŷŜğ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ŬĲĳŜğ ǟǃ .ŬťĦǅŹşŊǍ ǝǡǍ Ƌĭǅ ŬťĭƊŢŗĭǅ ŬŢśįŴǅ
 ŬŚšĤ ǀǅƊĴĢƪ ŬĭŪŜĪ ǇǅǍǁ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ŹĳĴŜı ƲƅĭŸĬ .ŪŤĴťĨŹĥ žıƊşğǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ Źťĩ ŬŢśįŴǅ

 .ŬĮŪŜĭǅ ŬĳĤŪķŢšĭ ŪŤĨŪřģǃǡ ǟƊįŪşšĭ ŪŤĬŪŤĴįǅǡ ŬšŢĴœǅ ŪŤğǅǀŪĤǃ ſĳƐǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊŠŁǅ
 .ŪŤťšĨ ǖŪŞŁǅǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ źıźŜĴĭ ƲƌĤŪĤǁ ŹĮǁ ǇŪťŁŪĞ žĞŪį ƌįŷĮ ƁŢĴĶĮ ǍƊġǡ ǟǁ ƁīǅƊĭǅǡ

 ƆƏŪĤƊĭǅ Ƌĭǅ ŹşĴŞğ ǣǏŪĵĲĴĤǅǡ ƌŞĹŜğ ƇŠĢ ǆŪşĨǁ ƌĪ ƌğŦğ ƌĴĭǅ Ǉŷıŷŀǅ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŢśįŴǅ ǟǃ
 ŬĲıŹġǡ ŬıƊī ŬĪŪķƔ ǍƊġǡ ǞŷĨ ǝŪĢ ƌĪǡ .Ŭıǅŷĳĭǅ ŸţĮ ǍŪĹŞĭǅ ǀǅƊĴĢǅ ƈĮ ŪŤţŠŒ ƌĴĭǅ ŬıǏǅǍƭǅǡ ŬťįƊįŪşĭǅ

.ŹİǍźı ǟǁ ǍŪĹŞšĭ ƈŠŊ ƉįŨĪ ƲǈŪĹĤŧŃǅ ǋƫƔǃ ǠŪĿŪĞ ſŝřğ Ŭťšİǁ ǈŪĨŪŢġǡ

 žšįœĘ  Ɖģ  Ǆǃŷěűǃ  Ǎǟǋ  ƃŞŜĪ  ǝƿ  ƆĨţĞ  ƅħ  ƉĨŴļǃ  žŞĭŌǃ  ǆŧĲĝŤħ  ǋƇĚǟ  ǝǁ  ƯǢŧšĨŧę
 ŬťţĦǅƊŃŪĞ  ǞǅźĴĭƪǅ  źıźŜğǡ  ŎţĦǅƊŃǅ  Ǣŷĭ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǇǏŪŤŃǅǡ  ŬťĭŪŜŞĭǅ  ǇǍŪıǐǡ  ũšĝŧšĲĦǃ  ũĥǍŧœļǃ

.ŪŤīƊşĢǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ

 ƯǠŶĜűǃ  ũšğǃŶśŃŴĦǃ  ŧĪǃŷļǃ  ũšŞşĭĦ  ǢŧŞĝŧě  ǢƦŧįħ  ǝƇŜĪ  ǝƿ  ƉĨŴļǃ  žŞĭįŞŝĦ  ƅŜŃ  ƯǢŧĮĦŧę
 ŵĳŘğ ŹťıŪŜŃǅǡ Ƈťşĭǅ ǠŸİ ǟǃ .ũŚĦŧŎǃ ŶŗşĦǃ ǆŧŠĚǟ ǜǃŶĭěǃǟ ƃĩŧĲĭĦǃǟ ǛǃŴĭġƦǃǟ ŲħŧĲĭĦŧĥ
 ŬĤǏŪŋ ŹĪƊğ ǟǁ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƌĪ ŬťŢťśţĴĭǅ ŬĬǏŪŗŃǅ ǟŦĥ ƈĮǡ .ŬĞŹĶĴĭǅ Ǉŷťĭǡ ǈǀŪġ ǅǎǃ ǤǅǏǅŹşĴĤǅ ŹĵĬǁ
 ŪťĹţťŗįƊĬ ŬŢśţĮ ƆĵĮ)  ŬťšİŴǅ  ǈŪŢśţŃǅ  ƈĮ ŷıŷŜĭǅ  ǟŨĪ  Ʋƅĭǎ  ƋšĨ  ǤǇǡƫĨ  .ǝŪȣǅ  ǅŸİ ƌĪ ŬĮŪİ
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.ŬŚšĹĭǅ ǝŪŢŜĴĤǅ ǇǀŪĤǃǡ ƁŢşĭǅ ǝŪŢĨǁ ƋšĨ ŬťŚŝĴĭǅ ūŜŘĭǅ ƈĮ ƆŜĿ ŬťŢĤŹĭǅ

 ǅŴĪŴĚ ǍŧŜģƿǟ  ǆŧħƇŝŘħ ŶœĨ ƇŠģ ƆĬŘŝĪ  ǝƿ  ƉĨŴļǃ  žŞĭįŞŝĦ  ƅŜŃ ǡŵĦǃ  žĝŧĭĦǃ  ǍǟŴĦǃ  ŧħƿ
 .ǡǋŧŔĭĤƦǃ ǉƧƐƦǃ ƁšśİĭĦ ũĪǍǟŶƍ

 .ǀŪřşĭǅ  ƌĪǡ  ƁŢĴȣǅ  ƌĪ  ƲŬŞĭŪķĴŃǅ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǢƊşĭǅ  ƇĨǍ  ūšŚĴı  ŵġŪţĭǅ  ǣǍŪŘĴīƪǅ  ǋƫƔƪǅ  ǟǃ
 ŬťīŹŗĭǅ ŪĞǡǏǡǁǡ Ŭťţťğƫĭǅ ŪĬŹťĮǁǡ ŪťĤȟ ƌŞĪ .ǤŪŜţƔ ƁţŘğ ǟǁ ƌŝĳţı ƆĞ ŬıƊŞĨ ƌğŦğ ƪ ǈŪŞĭŪķĴĭǅ ǠŸİ
 ǇǏŪĶĴĭǅ  ǚŹĩǡ  ŬıǍŪŘĴīƪǅ  ǈŪĤŪťĹĭǅ  ǉƊķĞ  ǈŪĹĤŧĮ  ƆĵĮ  -ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ƌĪ  Ǎŷŀǅ  ǟƊĳĨƫĭǅ  ǁŷĞ
 ǞƫĨƪǅ Ɖġǡ ƌĪ ƃşğ ƌĴĭǅ źġǅƊŁǅ ƋšĨ ūšŝĴĭŪĞ -ŬťįƊıźŞšĴĭǅ ůĮǅŹĳĭǅ ƊĶĴţĮǡ ǟƊşšŜŃǅǡ ǟƊťĪŪķŘĭǅǡ

.ŬťĢƫƔƪǅ ǈŪĤŪťĹĭǅ ƇĨŷĭ ǍƊŤŀǅ ŬĲĳŜğǡ ƇťśţĴĭǅǡ

 ƉğŧŘĭĦǃǟ ũĦǟŴŝĦ ƅğǃƇļǃ ǜǃŶĭěǃ žįœĪ ǝƿ ƆĨţĞ ƅħ żœĨ ƉĨŴħ žŞĭįħ ǋƇĚǟ ǝťģ ƯǢǃŶšĜƿ
 ǞŪśţĭǅ  ŬťĨŹĥ ƌŢķı ƇĠ  ƈĮǡ  ƲǆǡŪĶĴĭǅǡ  ƆĨŪŞĴĭǅǡ  ŬĭǀŪĹŃǅ  Ƈťī  źıźŜğ  ŹĳĨ  ƅĭǎǡ  ƯŧŠŘħ ƉėŧįĪƦǃ
 .ŪŤťţĦǅƊĮ ŬşĠ Ɔťį ƋšĨǡ ƇŠŁǅ ƋšĨ Ŭĭǡŷĭǅ ǇǏŷī ƈĮ ƈĹķı ǟǁ ƅĭǎ ǟŦĥ ƈĮ ƲŬıŪŤţĭǅ ƌĪǡ .ƌĤŪťĹĭǅ
 źťĬŹğ ƈĮ ŹťĵŠĞ ŹĵĬǁ ŬťĞŪĶıǃ ůƏŪĴį ƌŚŜı Ŭĭǡŷĭǅǡ ƈĦǅƊŃǅ ŎĞ Ŭťţĩ ŬĬǅŹĥ ǞŪťī ǟŨĪ Ʋƅĭǎ ƋšĨ ǤǇǡƫĨ
 ŪİǍŪŢĴĨǅ ƈĮ ƃťŞĸĴĭǅǡ ŪŤŜƐǡ ŎĹľ ƋšĨ ǈŪĨŪŢŀǅ ǇǏŷī ƈĮ ƃĨŪřı Ɖįǁ ŪŢĬ ƲŬĭǡŷĭǅ ƋšĨ ǈŪĳšŚĭǅ
 ƈĮ ǇŹśĴţŃǅ ǝŪĮƯǅǡ ǈŪŜīƊĴĭǅ  ǀūĨ ƈĮ ƃŞĸğ ǟǁ ŬťšŜŞĭǅ ŬťŢţĴĭǅ  ǍƊŤŀ ƈŠŊ ǅŸŠİǡ .Ŭĭǡŷĭǅ ƋšĨ

.ƌţĦƊĭǅ ŷťŜŘĭǅ ƋšĨ ǤŬƔŪģ ƲŬťĤŪťĹĭǅ ŹĦŪȤǅ ƈĮ ƃťŞĸĴĭǅ ƌĭŪĴĭŪĞǡ ƲŬĭǡŷĭǅ

 ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǀŪţĞ ǞŪŤŉ ǞŪťşšĭ ŪŤĹŞį ǈŪťįŪŠĮƭǅ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǈŪŢśţĮǡ ŬťįŷŃǅ ǈŪŜŢĴȣǅ ƆĬ ƅšŒ ƪ
 Ŭťšģǅŷĭǅ ŪŤĴťţĳĞ ſĳğŹğ ǈŪŢĤ ǇŷĨ ƋšĨ ƃīƊĴğ ƅĭŸĞ ǞŪťşĭǅ ƋšĨ ŪŤğǏŷī ǟǃ .ǠƫĨǁ ŪŤťĭǅ ŪįŹĥǁ ƌĴĭǅ

.ŪŤĴŜťĳĦǡ
 .ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƌĪ ǈŪĨŪŢŀǅ ūťĭŪĤǁǡ ǚǅŷİŦĞ ŬīƫĨ ŪŤĭ ǈŪŢĹĭǅ ǠŸİ ǠŴěǁ

 Ʀ  ƉĨŴļǃ  žŞĭŌǃ  ǝŧĥ  ǃǌǁ  ǅŶšĬĥ  ũĚǍŴė  ƅĲİĭĘ  ŶśĭĲħ  ƉğǃŶśŃǋ  žŞĭįħ  ƽŧœĨǁ  ǑŶģ  ǟǃ
 ǏǅŷşŢĳĪ  .ũšğǃŶśŃǋ ŶšĢ ŨšĦŧĝƿǟ ǘǃŴĩƿ ǆǃǌ ǆŧġŧŞĚ ǟƿ ƯũģŶŖĭħ ŲĦŧŔħ ǆŧġŧŞĚ ƄŕĪ
 ŬŚšĤǡ ǟƊįŪşĭǅ ƇŠĢ žĪŹğ ǡǁ ƲǢŹģǁ ŬĹĪŪţĮ ǈŪĲĪ ƋšĨ ǡǁ Ŭĭǡŷĭǅ ƋšĨ ūšŝĴĭǅ Ƌĭǅ ŪĮ ŬĲĪ ƋŜĹğ ŪĮ
 ǢǎŴǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ Ƅķšğ ŪŉǏ ƆĞ ƲƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ŹƔŪţĨ ƈĮ ǤǅŹŘţĨ ǤǅŷĞǁ ƆŠŗğ ƪ ŪŤįŨĪ ƲŬťĦǅŹşŊŷĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ
 ǚŪŜƐǃǡ ƲƌƏǅƊŗĨǡ ƆĮŪĥ ƁŢī ŬĤŪťĤ ǊŪŤĴįǅ Ƌĭǃ Ŭĭǡŷĭǅ ƅĭǎ ƁĪŷı ŷī ǎǃ .ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪŜšŚĴĭŪĞ

.ǚŹŚĴĭǅ Ɗķį ŪŤŜĪǍǡǁ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ƌĪ ŬťĦǅŹşŊǍ ŹĵĬŴǅ ŹƔŪţŜĭǅ
 ǆǅźĢŴǅ  ƁĮ ǝŪŁǅ  Ɗİ  ŪŢĬǡ  .ƇťśţĴĭǅ  ŬťšŢĨ ƌİ ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ǈŪŢĤ  ƈĮ  ŬĮŪŤĭǅ  ũšĨŧĮĦǃ  ũŞĲĦǃ
 ǍǃŶśĭĝǃ Ɖģ ƄĩŧĲĪ ƯǆŧĲĝŤħ Ǎŧğǁ Ɖģ ũĪƇŕşħ ŲĦŧŔŞŝĦ ǆŧġŧŞĚ ǋƇĚǟ ǝťģ ƲŬťĤŪťĹĭǅ
 ƆƔǅƊğ ǟǁ ƁīƊĴğ ƅšğ ǡǁ ŬŢśţŃǅ ǠŸİ ŭįŪĬ ǅǎŨĪ .ƄŜĺǃ ũĝǍŧń ƈŝġ ƆĘǍŴĤǟ ƉğǃŶśŃŴĦǃ ǜŧŗşĦǃ
 ƁĮ ǆǡŪĶĴĭǅǡ ŬĭǀŪĹŢšĭ ǍǅŷŜĴĤǅ ƋšĨ ǅƊįƊŠı ǟǁ ŪŤğǍŪī ƋšĨ ǟŨĪ ƲǇŹŢĴĹĮ ǇǏƊŘĞ ƁŢĴȣǅ ƌĪ ƆŢŜĭǅ

.ƇŤťĳģŪį
 ǆǋǃǍƿ ǃǌťģ .ƉƏŪřĨǁ ǜƊšĤ ƌĪ ŹĠŧğ ƉĹŞį ƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ Ŭťšģǅŷĭǅ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŜťĳŚĭǅ ǟǃ ƯǢŧĮĦŧę
 òǅŶšĬĥǟ  ǅŶě  ǏǍǃŴŞĥñ  ǘŶŔĭĘ  ǝƿ  ƉĨŴļǃ  žŞĭŌǃ  ŧŠşħ  ǝƇŜĭĪ  ƉĭĦǃ  ǆŧŞŗşļǃǟ  ǆŧġŧŞĹǃ
 ǍŧšĭĜǃǟ  ǆǃǍǃŶśĦǃ  ǌŧıĘƦ ƉŝĜǃŴĦǃ  ŧŠĥƇŝĝ Ɖģ ǢŧšğǃŶśŃǋ  ǘŶŔĭĘ  ǝƿ  ŧŠšŝŘģ  ƯũšğǃŶśŃŴŝĦ
 ǇǍŪşĭǅ  ŎĞ ūƔŪţŃǅ  ǝǡǅŷğǡ ŬĭǀŪĹŃǅǡ ƲŬťĪŪŞŗĭǅǡ ƲƆťĵŢĴĭǅǡ  ƲŬıǏƊĴĤŷĭǅ  ǀǢǍŪĳŃŪĞ  ǟŪŊƭǅ ǟǃ  .ǆǃǋŧšśĦǃ
 ǈŪĤǏŪŢŃǅǡ  Ƈťşĭǅ  ǠŸİ  ǑŹĩ  ƋšĨ  ŪŤğǏŷī  ŹťĳĬ  ŷĢ  Ƌĭǃ  ǐźŜťĤ  ǈŪĹĤŧŃǅ  ǠŸİ  ƈŢƐ  ŎĳĸĴţŃǅ

.ŪŤƏŪřĨǁ ǑƊŞį ƌĪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ
 ǍƊġǡ ǟǃ .ũšğǃŶśŃŴĦǃ ǆǋŧŚĭĝǃ ŧŞŝĥ ƄĲśşĪ ǝƿ ǝǟǋ ƉĨŴļǃ žŞĭŌǃ ũĪǋŴŘĘ ǆǋǃǎ ŧŞŝĥ ƯǢŧŘėǃǍ
 ƁŢĴȣǅ ƌĪ ǈŪĨŪŢŀǅ ŷĨŪĹğ ŬıǍŷŜĴĭŪĪ .ƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ƲǤ ǅŷıŷľ ƲǣǏǡŹƐ ŹĮǁ ŬıǍŷŜĴĭǅ ƈĮ ŬţťŜĮ ŬġǏǍ

.žŜĳĭǅ ŪŤřŜĞ ƁĮ ǔǡŪŞĴĭǅǡ ǟǡŪŜĴĭǅǡ ŷĢƊĴĭǅ ƋšĨ ŪŤŜĶŗğǡ ǀŪşĳĭǅ ƋšĨ
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 .ŬĮƊŠŁǅ ǀǅǍǅ ƋšĨ ūťīŹĬǡ ǈŪĮƊšŜŢšĭ ƆīŪţĬ ǠǏǡǍ ƆťŚŜğ Ƌĭǃ

  ƉţřĴľ ŬĮŪĨ  ŬťĦǅŹīƊŊǍ  ŬĪŪşĠ  ǍƊġǡ  Ƌĭǅ  ŹŁǅ  ǞƫĨƪǅ  ǊŪĴķı  ƲŬšĨŪŞĭǅ  ŬťįƊįŪşĭǅ  ŬıŪŢŁǅ  Ƌĭǅ  ŬĪŪƐǅ
  ǣŹŠŞĭǅ  ǗƊţĴĭǅǡ   ǣǁŹĭǅ  ƌĪ  ǚƫĴģƪǅ ŬťĨǡŹŗŉ ƌŢĤǏǡ ƌĳŜĥ ǝƊĳşĞ ŬĪŪşĵĭǅ  ǠŸİ ƆĵŢĴğ  .ƉŢĨŷğǡ
 ŪŤĮŷşı ƌĴĭǅ ǈǅŹťĹŞĴĭǅǡ ǏŪĳģƫĭ ƉĴťŚŝğ ƌĪ ǗƊţĴĭǅǡ ǚƫĴģƪǅ ǅŸİǏŪŤħǅ Ɗİ ŹŁǅ ǞƫĨƪǅ ǏǡǍ ǟǅ ǏǅŹīƪǅǡ

 .ŪŤĭ
 ƌŢĤŹĭǅǡ  ƌĳŜŗĭǅ  ǝƊĳşĭǅ  ǅŸİ  Ŧŗţı
 ƌĪ  ŬıǍŷŜĴĭǅ  ǀǣǍŪĳĮ  ƆťƔŦğ  ƈĮ
 ŬťĞŪĸĴįƪǅǡ  ŬťŢťšŜĴĭǅ  ŬŢśįƪǅ
 ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǈŪŢśţĮ ƋšĨ ƌŝĳţı ǤǅǐǏŪĞ Ǥ ǅǏǡǍ ǜŪţİ ǟǅ ŪŢĬ . ŬĮŪŜĭǅ ǇŪťŁǅ ǈƪŪĶĮ ƃšĴĸĮǡ  ŬťįƊįŪşĭǅǡ
 ǞƫĨƪǅ ŬıŹĢ ƈĨ  ǗŪĪŷĭǅ ƌĪ ƉĳŜšğ ǟǅ ŬťţıǍǡ ŬťįŪĹįǅǡ ŬťţŤĮ ǈŪťŜŢġǡ ŬťĤŪťĤ ǈŪĬŹĢǡ ǆǅźĢǅ ƈĮ
 ǞƫĨƪǅ ƆĮŪŜğ ƁĮ ǈŪĹĤŧŃǅ ǠŸİ žŜĞ ŭŞšĴģǅ ǟǅǡ ƋĴĢ Ʋ ŬĮŪŜĭǅ ǇŪťŁǅ ƌĪ ŬıǍŷŜĴĭǅ ƇťİŪŞĮ ƆťƔŦğǡ

 . ǈŪĹĤŧŃǅ ǠŸİ Ǣŷĭ ŬţťŜĮ ŬťŢİǅ ƆĴľ  ŪĮ Ŭťřī ƁĮ
 ŬıŹŁ ǍǅŷĴĮǅ  ǞƫĨƪǅ ƆƏŪĤǡ ŬıŹĢ  ǟǅ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ŬŢśįƪǅ ƌĪ ŬťĸıǏŪĴĭǅ ǆǏŪĶĴĭǅ ŹŤśǨğ ŬşťşŁǅ ƌĪ
 Ɗķţĭǅ  ǅŸİ ƋšĨǡ .ŬťĦǅŹīƊŊŷšĭ ŬŢŤŃǅ ŻĤƪǅ ǢŷĢǅ ƋţŜŃǅ ǅŸŤĞ ƌİǡ Ʋ  ŻŠŜĭŪĞǡ ŬťĨŪŢŀǅ ŹťĳŜĴĭǅ
 ƁŢĴȣǅ  ǢƊĴĹĮ  ƋšĨ  ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ  ŬĤǏŪŢŃǅ  ƌĪ   ǤŪĮŪĨ  ǤŪŜġǅŹğ  ŬťĮƫĨƪǅ  ǈŪıŹŁǅ  ƌĪ  ƁġǅŹğ  ǣǅ  ŷ ǤŜı
 ƌĪ ŪŤƏǅǍǅ ǢƊĴĹŉ ǀŪşğǏƪǅ Ƌĭǅ ǞƫĨƪǅ ƆƏŪĤǡ ŬťşťşĢ ŬťĳŜĥ ŬťĦǅŹīƊŊǍ ŬĪŪşĠ ǍƊġǡ ƁĪŷı ŪŢĬ .ƆŠĬ
 ŬĪŪşĵĭǅ ǠŸİ ƇİŪĹğ ǅŸŠİǡ .ƁīǅƊĭǅ ǔǏǅ ƋšĨ ǍƊġƊŃǅ ǣŹŠŞĭǅǡ ƌĤŪťĹĭǅǡ ƌĨŪŢĴġƪǅ ǗƊţĴĭǅ ŻŠĨ

  .ƉĹŞį ǞƫĨƪǅ ƋšĨ ŬťķŘĭǅ ŬĞŪīŹĭǅǡ ŹıƊŚĴĭǅ  ǗǅƊįǅ ƈĮ ǗƊį ŬĤǏŪŋ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ
 ƈĮ  ǅŸİ  ǉŷķı  .ƁŢĴȣǅ  ƆģǅǍ  ƌĪ  ƌĨŪŢĴġƪǅǡ  ƌĤŪťĹĭǅ  ǗƊţĴĭǅ  ŻŠŜı  ǟǅ  ǞƫĨƪǅ  ǊŪĴķı  ƉĳįŪġ  ƈĮ
 ƃťĦ ƋšĨ ǗƫĦƪǅ ǟƊţĦǅƊŃǅ ƁťŚĴĹı ƌĬ ƉšģǅǍ ǈŪŤġƊĴĭǅǡ ǈǅƊƔƪǅ  ǗƊţĴĭ ŹŁǅ ǞƫĨƪǅ ŹıƊŚğ ǝƫģ
 ǡǅ  ŬĮƊŠŁǅ  ǚǅŹĥǅ  ǡǅ  ǇŹŚťĤ ƈĨ ǞƫĨƪǅ  ǍŪŜĴĞǅ  Ǥƪǡǅ  ǅŸİ  ƌţŜıǡ  .ǈƫťšķĴĭǅǡ  ǀǅǏƪǅ  ƈĮ  ŹťĳĬǡ  ǗƊţĴĮ
 ǇǍƊġƊŃǅ ǈŪŤġƊĴĭǅǡ ǀǅǏƪǅ ǗƊţğ ƈĨŹĳŜı ǤŪĢƊĴŞĮ ǤŪĮƫĨǅ ŵĳŘı ǟǅ Ɔġǅ ƈĮ ŬƔŪłǅ ŵĭŪŘŃǅ ǈǅǎ ǈŪĨŪŢŀǅ

  .ǇŸŞţĴŃǅ ǈŪĨŪŢŀǅ ǡǅ ŬĮƊŠŁǅ ǀǅǏȟ ſşĪ Żťĭǡ ƁŢĴȣǅ ƌĪ

   ƇŤĹŞįǅ  ǞƫĨƪǅ ƆƏŪĤǡ ƌĪ ŎšĮŪŜĭǅ ǀǅǍŪĞ  ƄšŜĴı ŹĢ ǞƫĨǅ ǀŪţĞ ƌĪ ǇŹťĳĬ ŬťŢİǁ ǡǎ ŮĭŪĠ ƆĮŪĨ ŬŢĠ
 ǡǅ ƌĭŪŜŞįƪǅ ŻŞţĭǅ ƈĨ ƇİǍŪŜĴĞǅǡ ŬťĮƫĨƪǅ ƇŤğŪťŚŝğ ƌĪ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅǡ ŬťţŤŃǅ Ƈťşĭǅ ƇŤĮǅźĴĭǅǡ
 ǤǅǀŪţĞǡ ǤƪƊĲĹĮ ǟƊŠı ǟǅ ǞƫĨƪǅ ǊŪĴķı Źģȟ ƋţŜŉ . ŹŁǅ ǞƫĨƪǅ ŬĭŪĤǏ ƋšĨ ƌĳšĹĭǅŹťĠŪĴĭǅ ǈǅǎ ǣŹťŤŗĴĭǅ
 ǝŪĶĮ ƌĪ ǟƊšĮŪŜĭǅ  ǟƊŠı  ǇŹťĵĬ  ǟŪťĢǅ  ƌĪǡ  .ƆŢĬƪǅ  ƉġƊĭǅ  ƋšĨ  ƉĴŞťħǡ  ǣǍŧı  ǟǅ  Ɔġǅ  ƈĮ ǤǅŷıŪķĮǡ
 ǈǅǏŪŤŃǅ ǟƊŠšĴŊ ƪ ƇŤţŠĭ ŎťĮƫĨƪǅ ǍŪťŁǅǡ Ŭİǅźţĭǅǡ ŬıǍŷŜĴĭǅǡ ŬťĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǀǣǍŪĳŉ ŎţĮŧĮ ǞƫĨƪǅ

 .ƌĮƫĨƪǅ ƇŤšŢĨ ƌĪ ŪŤšťŜŞğǡ Ƈťşĭǅ ǠŸİ ƆĵŢĴĭ ŬĮǐƫĭǅ
 ƌĦǅŹīƊŊŷĭǅ ǞŪśţĭǅ Ƌĭǅ ǝƊķĴĭǅ ŬšĢŹĮ żťŜğ ƌĴĭǅ ǝǡŷĭǅ ƌĪ ǤŪĢŪŁǅ ŹĵĬǅ Ɗķį ƋšĨ ŬšŠŗŃǅ ǠŸİ ŹŤśğ
 ǟǅ ǟǡǍ ǟƪǅ ǝƊķĴĭǅ ǅŸİ ŬĞŹĿ żťŜı ǎǅ Ʋ ŪŤţĮ ǤǅŷĢǅǡ ǛǅŹŜĭǅ ŷŜǨı ƌĴĭǅ ŬĲĥŪţĭǅ ǈŪťĦǅŹīƊŊŷĭŪĞ ǚŹŜı ŪĮ ǡǅ
 ǤŪĹšĤ ƉšŜġǡ ǝƊķĴĭǅ ǅŸİ ƁĪǍ ƌĪ ǇŷĨŪĹŢšĭ ŬĞƊšŚŃǅ ǈǅǏŪŤŃǅ ŎťīǅŹŜĭǅ ŎťĮƫĨƪǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ƅšĴŊ

 .ūĨŪŘŃǅ Ɔťšīǡ
 Źĳłǅ Ɔşţı ŪĮ ǇǍŪŜĪ Ʋ ǣǁŹĭǅǡ Źĳłǅ ŎĞ źťťŢĴĭǅ ƌİ ǟƊťţŤŃǅ ǟƊťĮƫĨƪǅ ŪŤġŪĴķı ƌĴĭǅ ǈǅǏŪŤŃǅ Ƈİǁ ƈĮ ǟǃ
 ǈŪġǏǍ ƋŘīŪĞǡ ƌİ ŪŢĬ ŬĠǍŪŁǅ ǡǅ ŬĮƊšŜŃǅ ǠŸİ Ɔşţı ǟǅ ƌİ ƌĮƫĨƪǅ ŬŢŤĮǡ ŪĮ ŬĮƊšŜĮ ǡǅ ŬĠǍŪĢ
 Ƌĭǅ ǇǍŪĨ ŹťŗťĪ ǣǁŹĭǅ ŪĮǅ .Źĳłǅ ŬĩŪťƔ ƌĪ ŬĮƊšŜŃǅ ǡǅ ǉŷŁŪĞ ƌŘĸŗĭǅ ƉıǁǏ ŎŢřğ ǞŷĨǡ ŬıǍŪťŁǅ

 .ŬĮƊšŜŃǅ ǡǅ ǉŷŁǅ ǠŪĿ ŪĮ Žĸĥ ǡǅ ƌĮƫĨƪǅ ǠŹŜŗı ǣŸĭǅ ƌŘĸŗĭǅ ƃīƊŃǅ
 ƇŤĪ ŻťťĹğ Ƌĭǅ ǣǍŧı Ɗķį ƋšĨ ŎţĠƪǅ ŎĞ ǊźŃǅ ǞŷĨǡ  ǣǁŹĭǅǡ Źĳłǅ ŎĞ źťťŢĴĭǅ ƋšĨ ǀŪşĞƭǅ ƇŤŃǅ ƈĮ ǟǃ
 ŹťĪƊğ ǝƫģ ƈĮ ǏƊŤŢŀǅ ŬşĠ ūĹĬ ŎťĮƫĨƪǅ ƋšĨ ūĶı Ʋƅĭǎ Ƌĭǅ ŬĪŪƐǅ .ƇŤĭƊĢ ǣŹĶı ŪŃ ŎţĦǅƊŃǅ
 ƲǍŷŘĭǅ ǅŸŤĞǡ .ǈŪĮƊšŜŃǅ ƈĮ ǗƊţĭǅ ǅŸİ ƋšĨ ŷţĴĹğ ŬťīŷƔ ǈǅǎ ǈƫťšľǡ ŬīǍŪƔǡ ŬşĠƊĮ ǈŪĮƊšŜĮ

 ǝƇšħƧġƦǃ  ŧŠĚŧĭİĪ  ƉĭĦǃ  ǆǃǍŧŠļǃ  Ƅĩǃ  ƅħ  ǝǁ
..ǡƿŶĦǃǟ ŶĬĻǃ Ňė ŷššŞĭĦǃ Ɖĩ ǝƇšşŠļǃ
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ǡŶŞĹǃ  ǍƇŔşħ
.ǝŴşĦ Ɖģ ũšşĪŶİĬĦǃ ũƍǍŧŘļǃ Ɖģ Ɓėŧĝ żĞŧĨ Ƈĩǟ ũšşĪŶİĬĦǃ żĝƇĦǃ ũŚšİƐ ŶĪŶķ ŸšƌǍ

 ǡǁ  ǝźţŃǅ  ƌĪ  ƅĭǎ  ǟŪĬ  ǀǅƊĤ  ƲŬţťŜĮ  ŬşıŹŚĞ  ǚŹŘĴį  ǟǁ  ŪţĮ  ƁīƊĴı  ƲŬťĮƊťĭǅ  ŪţĴŚŗįǁ  ŪţĴĤǏŪŋ  ǀŪţĠǁ
 .ƉĞ ŎŚťœǅ ǓŪĸĥŴŪĞ ŹĠŦĴğ ƉğŪĪŹŘğ ƁťŢġ ǟǁ ǢŹťĤ ƉįŨĪ ƆŢŜı ŪĮ ǀŹŃǅ ƀĢƪ Ɗĭǡ .ŬŜĮŪŀǅ ǡǁ ƆŢŜĭǅ
 Ǡŷĭǅǡ ǗŪţīǅ ǝǡŪķı ŷī ƲƫĵĮ ƲƈĞŴŪĪ .ŬţťŜĮ ŬşıŹŚĞ ǚŹŘĴı ƌŠĭ ǀŹŃǅ ƋšĨ ǏǅŹŢĴĤŪĞ ǟƊŚŝřı ǀƪŧİǡ
 ƇŤĭ ŵŢĹı Ƈĭ ǅǎǃ ǝźţŃǅ ƈĮ ǆǡŹŤĭŪĞ òŷıŷŤĴĭǅñ ǀŪţĞŴǅ žŜĞ ǝǡŪķı ŷīǡ Ʋ ƉƏŪīŷƔǁ ƁĮ ŬšĢǏ ƌĪ ǊǡŹĸšĭ

.ŪĮ ŹĮǁ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ ŹťĠŦĴĭǅǡ ſŝřĭǅ ǈƪǡŪķĮ ƈŢƐ Ɔģŷğ ǈŪĪŹŘĴĭǅ ǠŸİ ƁťŢġ .ǊǡŹłŪĞ
 ſŝřĭǅ Ʋ ŪŢŤţťĞ ƄıŹŞĴĭǅ ǀŹŃǅ ƁťŚĴĹı ƪ ǟŪťĢŴǅ žŜĞǡ ƲſťĹĞ òŹťĠŦĴĭǅòǡ òſŝřĭǅñ ŎĞ ǛŹŞĭǅ ǟǃ
 .ŪĮ ŹĮǁ ƋšĨ ǝƊŘŁǅ Ɔġǁ ƈĮ òŬŢśţĮ ǇǏƊŘĞñ  ƈıŹģƯǅ ǗŪţīǃ ǝǡŪķı ǣŸĭǅ ǕŪŗţĭǅ ƅĭǎ ƉţĮ ŷŘşı

.ŪŢŤţĞǅ ƋšĨ ſŝřĭǅ ŬĤǏŪŋ ƋšĨ ǟŪşŞĴı òǞŴǅǡ ǆŴǅñ ƲƫĵĮ
 ūĨƪ ƲƆťĳĹĭǅ ƋšĨ .ǇŹĥŪĳĮ Źťĩ ǇǏƊŘĞ ǠǏǡǍ ǑǏŪŊ Ɖįǃ .ſŝřĭǅ ƆĵĮ ŪŢśţĮ ǟƊŠı ƪ ǇǍŪŜĪ ƲŹťĠŦĴĭǅ ŪĮǁ
 ŹťİŪŢġ ƋšĨ ŻŠŜţı ǠŹĠǁǡ ƲǑŪĤŴǅ ƌĪ ŪİŷŘşı Ɗİ ƈŠı Ƈĭ ǇǏƊŘĞ ǠǏŪŘįǁ ƋšĨ ŹĠŧı ƲǆƊĳķĮ Ǟŷī ǇŹĬ

.ǆƊĳœǅ ǇŹŠĭǅ ūĨƪ ƉĞ ǞƊşı ŪĮ ŻŞţĞ ǞƊşğ ǇŹťŞĩ
 ƲŬťįƫşĨ ǡǁ ƲŬıŷťšşğ ǆŪĳĤŴ ǓŪĸĥƬĭ ƋŚŜğ ŬťĢƫŘĭǅǡ .ŬťĢƫŘĭǅ ǣǡǎ ǓŪĸĥŴŪĞ ſĳğŹĮ ƲŹťĠŦĴĭǅ

.ƅĭǎ Ǟŷşğ ŪŢĬ (ŪĮźıǏŪŠĭǅ) ŬťŘĸŗĭǅ ŬĳťŤĭǅ ǆŪĳĤƪ ǡǅ
 ǑǏŷĭ  ŪŤţĮ ǇŷĢǅǡ  ƆĬ ǊŪĴľǡ ǅŷġ ǇŹťĵĬ ŬŢśţĮ ǇǏƊŘĞ ŪŤĮǅŷĸĴĤǅ ƈŠŊ ƌĴĭǅ  ſŝřĭǅ  ƆƏŪĤǡ ǟǃ

.ƉĭŪķĞ
 ǡǁ ƲòǝƊīǁ ŪŃ ǗŪŘţğ ǟǁ ƅťšĨǡ ƲƅţĮ ŹĳĬǁ Ūįǁñ Ɖĭ ǝƊşğ ŷşĪ ƲŹťŝŘĭǅ ƅťģǁ ƋšĨ ſŝřğ ǟǁ ǈǍǏǁ Ɗĭ ƫĵĮ

.ǢŹģǁ ſŝƐ ƆƏŪĤƊĭ ŦĶšĴĤ ƅįŨĪ ƅƏŪīŷƔǁ ǡǁ ƅıŷĭǅǡ ƋšĨ ſŝřğ ǟǁ ǈǍǏǁ Ɗĭǡ .ǇƊşĭŪĞ ǠǍŷŤğ ŷī
 .ŪŤŠšň ƌĴĭǅ ŬťĢƫŘĭǅǡ ŬŚšĹĭǅ ǏǅŷşĮ ƋšĨ Ūřıǁ ŷŢĴŜı ƉĞ ǞŪťşĭǅ ƁťŚĴĹį ǣŸĭǅ ſŝřĭǅ ǏǅŷşĮ ǟǃ
 ƋšĨ  ſŝřı  ǟǁ  -ǍǅǏǁ  ǅǎǃ  -ŪŤĭƫģ  ƈĮ  ƁťŚĴĹı  ŬţťŜĮ  ŬťĢƫƔǡ  ŬŚšĤ  Ɖıŷĭ  ŬŜĮŪŀǅ  ƌĪ  ǎŪĴĤŴŪĪ

 ƇİǍŪľǅ  ǝƫģ  ƈĮǡ  -ǆƫŚĭǅǡ  .ǆƫŚĭǅ
.ŬŜĮŪŀǅ ƋšĨ ſŝřĭǅ ǟƊŜťŚĴĹı -

 ſŝřĭǅ  ǟƊŜťŚĴĹı  ǓŪĸĥǁ  ǜŪţİ
 .ǣƊţŜŃǅǡ ƌīƫģŴǅ ūįŪŀǅ ǐǅŹĞǃ ǝƫģ ƈĮ
 ŬŚšĤ  ŬĨƊŢĶĮ  ƅšŒ  ƪ  ŷī  ƲƫĵĮ
 ǞƊşğ ŪŤţŠĭǡ ŪİŹťĩ ƈĮ ŹĵĬǁ ŬťĢƫƔǡ
 ŷĢǁ  ƁťŚĴĹı  ƪ  ǇŹťģ  ǝŪŢĨŴ ǇƊĨŷĭŪĞ

 ŬšťĤǡ ǠŸŤĪ ƲòŹŠţŃǅ ƈĨ ƌŤţĭǅǡ ǚǡŹŜŃŪĞ ŹĮŴǅñ ƁĮ ǝŪŁǅ Ɗİ ŪŢĬ ƲŦŚģ Ɖťĭǃ ƊĨŷğ ŪĮ ǟǃ ŪŤĭ ǝƊşı ǟǁ
 ǡǁ  ŬŚšĤ  ǟƊŠšŊ  ƪ  ǓŪĸĥǁ  ƈĮ  ŬĲťĳĭǅ  ƋšĨ  ǖŪŞŁǅ  Ƌĭǃ  ǇƊĨŷĭǅ  Ʋƅĭǎ  ǝŪĵĮǡ  .Źģȟ  ǗƊį  ƈĮ   ſŝƐ

.ŬťīƫģŴǅ ƇŤğƊĨǍ ūĳĹĞ ƇĭŪŜĭǅ ƌĪ ǇŹťĳĬ ǢƊī ƋšĨ ǟǡŹĠŧı ƇŤţŠĭǡ Ʋ ŬťĢƫƔ
 ƇŤįǁ  ǟǡŹŜŗıǡ  ƲŬĮƊŠŁǅǡ  ǇŹťĳŠĭǅ  ǈŪĬŹŗĭǅ  ŹťĠŦğ  ŬŤġǅƊŃ  ŹťĵŠĭǅ  ǟƊŠšŊƪ  ǈŪĨŪŢŀǅǡ  ǓŪĸĥŴǅ
 ǈŪŞĭŪľ ƌĪ ǟƊšģŷı ǇǏƊŚĴŃǅ ǈŪŜŢĴȣǅ ƌĪ ǍǅŹĪŴǅ ǟŨĪ ǅŸŤĭǡ .ſŝřĭǅ ŬĤǏŪŋ ǟƊŜťŚĴĹı ƪ ƇİǍŹŞŉ
 ƲŬťĢƫŘĭǅǡ ŬŚšĹĭǅ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ǟƊŠšŊ ƈıŸĭǅ ƅĲĭǡǁ ƋšĨ ſŝřĭǅ ǅƊŜťŚĴĹı ƌŠĭ ƲǈŪĞŪşį ǡǁ ǈǅǍŪľǅ ǡǁ

.ŬťĭŪŢŜĭǅ ǈŪĞŪşţĭǅ Ʋƅĭǎ ƋšĨ ǝŪĵĮ ŹĳĬǁǡ
 ŬĤǏŪŢŃ  òſŝřĭǅ  ǈŪĨƊŢĶĮñ  ƋŢĹğ  ƌĴĭǅ  ǈŪĨƊŢȣǅ  ǚƪȟǡ  ǈŪĲĮ  ŹŗĴţğ  ŬĵıŷŁǅ  ǈŪŜŢĴȣǅ  ƌĪ
 ƋŢĹğ  ſŝřĭǅ  ŬĨƊŢĶĮ  .ǍŷķĮ  ǚŷİ  ƋšĨ  ǝƊŘķšĭ  ŬťĢƫŘĭǅǡ  ŬŚšĹĭǅ  ǆŪķƔǁ  ƋšĨ  ſŝřĭǅ

.ŬţťŜĮ ŵĭŪŘĮ ƈĨ ƁĪǅŷğ ŪŤįƪ ŵĭŪŘĮ ŬĨƊŢĶĮ Ūřıǁ
 ǟǁ  Ɗİ ǛŹŞĭǅǡ  .ŵĭŪŘĮ ǈŪĨƊŢĶĮ ƋšĨ ǣƊĴľ ŷī ŬťĤŪťĹĭǅ  ǆǅźĢŴǅǡ  .ŬťĤŪťĤ ǆǅźĢǁ  Ūřıǁ  ǜŪţİǡ
 ǞŪĮźĞ ŎŠĤŪŃǅ ƈĮ ǍŷķĮ ǚŷİ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ Ūňǃǡ ƇŠŁǅ Ƌĭǃ ǝƊƔƊšĭ ǚŷŤğ ƪ ƲòŵĭŪŘŃǅ ǈŪĨƊŢĶĮñ
 ƋšĨ  ǇŹŚťĹšĭ  ƋŜĹğ  ǆǅźĢŴǅ  ǟǁ  ƌĪ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǆǅźĢŴǅ  ƈĨ  ƃšĴĸğ  ŵĭŪŘŃǅ  ǈŪĨƊŢĶĮǡ  .ƇŠŁǅ

 .ǓŪĸĥŴǅ ƈĮ ŬţťŜĮ ŬťĨƊţĞ ǇǍǡŷķĮ ŪŤįŪĪ ŵĭŪŘŃǅ ǈŪĨƊŢĶĮ ŪĮǁ .ŬĪǡŹŜĮ ƆƏŪĤƊĞ ƇŠŁǅ
 Pressureñ  ǡǅ  ƲòInterest Groupsñ  ŬıźťšĽƪŪĞ  ƋŢĹğ  (ſŝřĭǅ  ǈŪĨƊŢĶĮ  ǡǅ)  ŵĭŪŘŃǅ  ǈŪĨƊŢĶĮ
 ǈŪĨƊŢĶĮ ƈĮ ŹťĵŠĭǅ ƋšĨ ŬťĤŪĤǁ ǇǏƊŘĞ ǣƊĴľ ŬıŹŘŜĭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ǇŪťŁǅǡ .òLobbyñ ǡǅ ƲòGroups
 ƋšĨ  ǇǏŷşĭǅǡ  ǇƊşĭǅǡ  ƇĶŁǅ  ƌĪ  ƃšĴĸğ  ŵĭŪŘŃǅ  ǈŪĨƊŢĶĮǡ  .ŬšĮŪŠĴĮ  ǇǏƊŘĞ  Ʋſŝřĭǅ/ŵĭŪŘŃǅ
 ƆĬŴǅ ƈĮ ǗƊţĭǅ ǅŸİ ǟǃ ǀŪĳĦŴǅ ŬťŜŢġ ŭĭŪī ǅǎǃ ƲƫĵĮ .ŹťĳĬ ǏǡǍ ŪŤĭ ŬťţŤŃǅ ǈŪťŜŢŀŪĪ .ǚŷŤšĭ ǝƊƔƊĭǅ

 ǆŧġƇŞŌǃ ǘƦƾǟ ǆŧīħ ŶœĭşĘ ũĮĪŴĺǃ ǆŧŘŞĭŌǃ Ɖģ
 ũĝǍŧŞļ  òżřŕĦǃ  ǆŧġƇŞįħñ  ƈŞĲĘ  ƉĭĦǃ
 ũšěƧŔĦǃǟ  ũŖŝĲĦǃ  ǄŧİƐƿ  ƈŝġ  żřŕĦǃ

..ǋŴİħ ǘŴĩ ƈŝġ ǛƇŔİŝĦ
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ŪĝŶŠşėŧĭĝ ƂĪǍ  
ƌĭǡŷĭǅ ƅţĳĭǅ ƌŞħƊĮ ǏŪĳĬ ŷĢǁǡ ƲǍŪĹŞĭǅ ŬķĪŪŠĮǡ ǇǏǅǍƭǅ ǗŪŚī ƌĪ Źťĳģ

 ŬŜŞţŃ ǡǁ ŬťŘĸŗĭǅ ŬŜŞţŃǅ Ɔġǁ ƈĮ ŬťĭǡŧĹŃǅ ƁīƊĮǡ ŬŚšĹĭǅ ǞǅŷĸĴĤǅ ǀƊĤ ƉįŦĞ ǍŪĹŞĭǅ ǚǪŹŜı
 ǓŪłǅ  ŎĨŪŚşĭǅ  ǀŪşĴĭǅ  ƈĬŪĮǁ  ƌĪ  ǍŪĹŞĭǅ  ǉŷķı  ŪĮ  ǇǍŪĨǡ  .ǀƪƊĭŪĞ  Žĸŗĭǅ  ŪŤĭ  ƈıŷı  ŬĨŪŢġ
 ǐǅźĴĞƭǅǡ ŷıŷŤĴĭǅ Ƌĭǃ ŦĶšı ǡǁ ūšŚı ǡǁ Ɔĳşı ƃħƊĮ Ɔĳī ƈĮ ƌĮƊŠŁǅ ūŘţŃǅ ƆŝĴĹı ŪĮŷţĨ ǞŪŜĭǅǡ

.ǇƊĥǏ ƋšĨ ǝƊŘķšĭ
 ƌŤĪ  ƲǍŪĹŞĭǅ  ƋšĨ  ǇŹŚťĹĭǅǡ   ŵĭŪŘĭǅ  ƇŠŁǅ  Ƌĭǃ  ǇƊĨŷĭǅ  ƌĪ  ǧŪŢĤŪĢ  ǧǅǏǡǍ  ǞƫĨƭǅ  ƆƏŪĤǡ  ūŜšğǡ
 Ůķĳğ  ŪŢĬ  ƲƉĴŀŪŜĮǡ  ƉĴķĪŪŠĮ  ƆĳĤǡ  ƉĶƏŪĴįǡ  ƉĞŪĳĤǁǡ  ǍŪĹŞĭǅ  ƈĨ  ŬĮŪŜĭǅ  ŬťĨƊğ  ƌĪ  ƇİŪĹğ
 ŬĭƊŤĤ ƋšĨ ŪŤğǀŪŞĬǡ ǞƫĨƭǅ ƆƏŪĤǡ ŬťĭŪŜĪ ŷŢĴŜğǡ .ŪŤįŦŗĞ ŹıǏŪşĴĭǅ Źŗţğǡ ǍŪĹŞĭǅ ǈƪŪĢ ƋŘşĴğǡ

.Ŭİǅźţĭǅǡ ǇǀŪŞŠĭǅ ǣǡǎ ƈĮ ŎťŞķŘĭǅ ƋšĨ ŷŢĴŜğ ŪŢĬ ŹťĳŜĴĭǅ ŬıŹĢǡ ǈŪĮƊšŜŃǅ ƋšĨ ǝƊŘŁǅ
.ŪŤŞŗĬ ƌĪ ǞƫĨƭǅ ƆƏŪĤǡ ŭŢİŪĤ ƌĴĭǅ ǍŪĹŞĭǅ ǈŪţťĨ ƈĮ ŬĨƊŢĶĮ ƌšı ŪŢťĪ

ǏǡǍǅƊĬƭǅ 
 ƋĭƊĴĤǅ ƃťĬ ǏǡǍǅƊĬƭǅ ƌĪ ŬťĮƊı ǇŷıŹġ ƉğŹŗį ƌŞķƔ Ƅťşľ ŹŤħǁ ǞŹĬƊĞ ȷǅŷĳĨ ŻťƏŹĭǅ ŬĭŪĢ ƌĪ
 ſĤǡǡ  .ǀǅŹşŞĭǅ  ǇŷĨŪĹŃ ǍƫťŃǅ  ŷťĨ  ǈƪŪŞĴĢǅ  ǞŪıǅ  ƌĪ  ŪŤŜŢġ ƌĴĭǅ  ǈŪĨŹĳĴĭǅ  ǝǅƊĮǁ  ƋšĨ  ŻťƏŹĭǅ
 ƈĮ ƉĴťķţğ òǑŹŝįƊŠĭǅñ ūŜŗĭǅ ŻšĶĮ ǏŹī ŷşĪ ŷšĳĭǅ ǢƊĴĹĮ ƋšĨ ƁĤǅƊĭǅ ūĶŗĭǅǡ ǏŪŠţĴĤƪǅ

.òŬťšşŜĭǅ ƉğǅǏŷī ǟǅźğǅ ǞŷĨñ ūĳĹĞ ƉĳŘţĮ

ƫıǡźţĪ
 ǕƊşĤ  Ƌĭǃ  ǑŪĬǅŹĬ  ƌĪ  ǇǏǍŪŘĭǅ  ŬťĮƊťĭǅ  òǝŪĤŹŞťįƊťĭǅñ  ǇŷıŹġ  ƌĪ  ŎťŞķƔ  Ŏşťşľ  Źŗį  ǢǍǁ
 ǀŪĤǁ ƃťĬ ƲŬīƊĠƊĮ ǏǍŪŘĮ ƋšĨ ǍŪŢĴĨƪŪĞǡ ƲǝǡŴǅ ƄťşķĴĭǅ ǪŎĞ ŮťĢ .źıŹťĞ ŻıǏŷįǅ ǑƊĭǏŪĬ ŻťƏŹĭǅ
 ƄƏŪĠǡ ƌįŪĵĭǅ ƄťşķĴĭǅ ǐŹĞǁ ŪŢĬ .ǄǏǅƊŚšĭ ŬŘŘȤǅ ŬťįǅźťŃǅ ƈĮ ǏƪǡǍ ǟƊťšĮƴƺ Ƃšĳŉ ǚŹŘĴĭǅ ŻťƏŹĭǅ
 Ǐŷşğ ǇǡŹĠ  ǅƊįƊĬ ƉıŷĨŪĹĮ ƈĮ ŎţĠǅǡ  źıŹťĞ  ŻťƏŹĭǅ  ǟǁ  Ƌĭǃ  ǈǏŪĥǁ ƲŬťġǏŪłǅ  ǇǏǅǐǡǡ  ǣźĬŹŃǅ  ƅţĳĭǅ  ƈĮ
 ŬťţĦƊĭǅ  ŬšŢŜĭǅ  ǚŹƔ ŹŜĤ žťŞĸğ Ɔĳī ǈǅǏƪǡǍ  Ƌĭǃ  ŬťšıǡźţŞĭǅ  ŬšŢŜĭǅ  ƆıƊľ ǝƫģ ƈĮ ŎıƫŃŪĞ
 ƋšĨ źıŹťĞ ŻťƏŹĭǅ Źĳġǁ ƉĳŘţĮ ƈĨ ŻťƏŹĭǅ ǝźĨ ǈǅǀǅŹġŨĞ ŎťšıǡźţŞĭǅ ŎĨŹŗŃǅ ǀŷĞ ŷŜĞǡ .ŹťŘī ŭīƊĞ

.ƉĴĭŪşĴĤǅ Ňŷşğ

ƆıǐǅŹĳĭǅ
 ƈĮ ƊššĮǅǍ ǏƊĭƊĬ ǡŷįŪįŹĪ ŻťƏŹĭǅ ƆťĢǏ Ƌĭǃ ŷƏǅŹġ ǇŷĨ ƌĪ ŬťŞķƔ ǈŪşťşľ Źŗį ǢǍǁ Ʋ ƆıǐǅŹĳĭǅ ƌĪǡ
 ǀŪřĨǁ ŷĢǁ ƈĮ ŪŤťšĨ ƆŘĢ ƌĴĭǅǡ)ŹĹĭǅ ŬŢšĬ ŎťŞķŘĭǅ ŷĢǁ ǞŷĸĴĤǅ 1991 ƆƏǅǡǁ ƌŞĪ .ƉĳŘţĮ
 ŭĨǐǡ ǈŪīŷŘšĭ ŬŘŘĸĮ ǤƪǅƊĮǁ ǟŦĞ ƃŗĴĬǅǡ ŬťĭŪŃǅ ǇǏǅǐǡ ǈŪŞšĮ Ƌĭǃ ǝƊģŷšĭ  (ǌƊťŗĭǅ ŻšĶĮ
 ǌǁ  ŷťţĿ  ǈƪǡŪķĮ  ƈĮ  ŹŤĥǁ  ŷŜĞǡ  ŬťĭŪĴĭǅ  ŬţĹĭǅ  ƌĪǡ  .ŪŤĞǏŪīǁǡ  ŪŤğŹĤǁ  ǍǅŹĪǁǡ  ŻťƏŹĭǅ  Ŭġǡǐ  ƋšĨ
 ƲŻťƏŹĭǅ  ǌǁ ƲǏƊĭƊĬ ǡǏŷĞ ŪŤťĪ ƇŤğǅ ŬšĞŪşĮ ŷƏǅŹŀǅ ǢŷĢǃ ǈŹŗį ƲǈŪĮƊšŜŢšĭ ǏŷŘŢĬ ǏƊĭƊĬ ŻťƏŹĭǅ
 ŪŤĴťįǅźťĮ Ƃšĳğ ǎƊŞţĭǅ ſĹĳĭ ŬĞŪŘĨ ǇǏǅǍŨĞ ǑŪıǏŪĪ ǏǅźťĤ ƊĭǡŪĞ ŬťĤŪƏŹĭǅ ŬšŢŁǅ ƌĪ ƌĭŪŃǅ ǝǡŧĹŃǅ
 ƄťşķĴšĭ Ŭţŀ ƆťŠŗĴĞ ǌƊťŗĭǅ ŻšĶĮ ǞŪī ŷīǡ .ǏƊĭƊĬ ŻťƏŹĭǅ ƈĨ ŬĞŪťį  ƅĭǎǡ ŎıƫŃǅ ƈĮ ŷıŷŜĭǅ
 ŬťŞķŘĭǅ  ŹıǏŪşĴĭǅ  ŭĭǅƊğ  ŬţĶšĭǅ  ǅŸİ  ŪŤğŷşĨ  ƌĴĭǅ  ǗŪŢĴĤƭǅ  ǈŪĹšġ  ǀŪţĠǁǡ  .ǈŪĮŪŤğƪǅ  ǠŸİ  ƌĪ
 ŬťŝšĮ  ǈŪŠťĥǡ  ƲŬťŠţĞ  ŹıǏŪşğ  ƆŢŗğ  ŬĨƊţĴĮ  ƄƏŪĠǡ  ƋšĨ  ǈŷŢĴĨǅ  ƌĴĭǅǡ  ƲǍŪĹŞĭǅ  ǈƪŪĢ  ǟŦŗĞ
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 ǤŪřıǁ ǍŪŢĴĨƪǅ ņ ŷīǡ .ŻťƏŹšĭ ŹģŪŞĭǅ ƌŘĸŗĭǅ ƈŠĹšĭ ŬťĪǅŹĩƊğƊĪ ǏƊƔ ǤŪřıǁǡ ŬťįƊŞšğ ǈƫťĶĹğǡ
 ƈĨ ǤŪĢƊƐǡ ŹĵĬǁ ǇǏƊƔ ǈǐźŜğ ŮťĢ ƇŤıŷĨŪĹĮǡ Ŭĭǡŷĭǅ ƌĪ ǏŪĳĬ ŎťŢĤǏ ŎĭǡŧĹĮ ƁĮ ǈƫĞŪşĮ ƋšĨ

.ǏƊĭƊĬ ŻťƏŹĭǅ ǇǏǅǍƭ ŪťšŜĭǅ ǕŪĤǡŴǅ ƌĪ ŹŗĴĹĮ ǍŪĹĪ ǍƊġǡ
 ŪŤĴšĮŪŜĮ ƆĞŪşĮ ǈŪĬŹĥ ƈĮ ǏƪǡǍ ǟƊťšĮ 55 ƈĮ ŹĵĬǁ źĴĞǅ ŬťĤŪƏŹĭǅ ŬšŢŁǅ ŹıŷĮ ǟǁ Ŏĳğ ŹťģŴǅ ƌĪǡ 
 ǏƊĭƊĬ ŻťƏŹĭǅ  ǆŪĹĢ Ƌĭǃ  ǏƪǡǍ  ŎıƫĮ  8  ƆıƊľ ņ  ƂĭŪĳŃǅ  ǠŸİ ƈĮǡ  ƲŬĮƊŠŁǅ  Ɔĳī  ƈĮ ŬƔŪģ ŬšĮŪŜĮ
 ƈĮ ŷĢǅǡ ǞƊı Ɔĳī ŬŚšĹĭǅ ƈĨ ǏƊĭƊĬ Ƌķţğ ƁĤǅǡ ƌĳŜĥ ǏŪŠţĴĤǅ ſĤǡǡ ǞŪŜĭǅ  ŬıŪŤį ƌĪǡ .ǓŪłǅ

.ǝźŜĭǅ ǈǅǀǅŹġƭ ƉŊŷşğ

:ŎťŢĤŹĭǅ ŎťŞħƊŃǅ ǕŪĤǡǁ ƌĪ ǍŪĹŞĭǅ
 ŷşŞı  ŪĮŷţĨ  ŪİǅŹį  ǠǏŪŗĴįǅ  ƈĮ  ŷŁǅǡ  ǍŪĹŞĭǅ  ŬĞǏŪķĮ  ƋšĨ  ŬĪŪķŘĭǅ  ǇǏŷī  ƋšĨ  ŬšĵĮŴǅ  ŵƐǡǁ  ǟǃ
 ƇİŷƐ ŬťįƊįŪī ǈǅǀǅŹġǃ ǎŪĸğǅ ǀŷĞ ǡǁ ƌĳŜŗĭǅ ſĸĹšĭ ŬĶťĴţĬ ƇŤŞƏŪħǡ ŎĭǡŧĹŃǅ ǏŪĳĬǡ ǟƊťĤŪťĹĭǅ
 ŬšĵĮǁ ŷĽ ǟǁ ŬĞƊŜŘĭǅ ƈĮ Żťĭǡ .ǚƊģ ŪňǡǍ ǍŪĹŞĭǅ ǝƊĢ ŹıǏŪşğ ŹŗţĞ ƃķŘĭǅ ǞŪťī ŷŜĞ ƌğŦğ ƌĴĭǅǡ
 ƈĨ ŬťŞķŘĭǅ ŹıǏŪşĴĭǅ Źŗį ƌĪ ǍŪŁǅ ǗŪŞğǏƪǅ ǢǍǁ ŮťĢ Ŭťţťğƫĭǅ ŪĬŹťĮǁ ƌĪ ǤŪƔƊŘģ ůƏŪĴţĭǅ ǠŸİ ƋšĨ

.(1 ƇīǏ ŬţťŜĭǅ) ƆīŴǅ ƋšĨ ǝǡŷĭǅ ǀŪĤǂǏ ƈĮ ŬĠƫĵĞ ŬĢŪĦŴǅ Ƌĭǃ ǍŪĹŞĭǅ
 ƌĪ ǆǅƊįǡ ǀǅǏǐǡ Ūřıǁ ŭĭŪĦ ƆĞ ƲūĹķĪ ǝǡŷĭǅ ǀŪĤǂǏ ǍŪĹĪ ƋšĨ ŬťŞķŘĭǅ ǈŪıŹķĴĭǅǡ ŹıǏŪşĴĭǅ ŹŘĴşğ Ƈĭǡ

.ƇŤŞƏŪħƊĭ ǀƪŧİ ǟǅŷşĪ Ƌĭǃ ǚŪŚŃǅ ŬıŪŤį ƌĪ ŹıǏŪşĴĭǅ ǠŸİ ǈǍǁ ŮťĢ (2 ƇīǏ ŬţťŜĭǅ Źśįǃ) ǟŪŃŹĳĭǅ

 ŪťĳĮƊĭƊĬ
 ŬťįƊŞťšğ ŬĠǍŪķĮ ŬťĨƊĳĤǁ ŬŞťķƔ Źŗį ŷŜĞ 1977 ƃŘĴţĮ ƌĪ ŪŢŤťĴĭŪşĴĤǅ ǟǅŹıǐǡ Ǟŷī ŪťĳĮƊĭƊĬ ƌĪ
 ǍƊşĨ ƉƏŪīŷƔǁ ŵţŃ ƲŹĳĮŪĤ ƊĴĹťįǏǃ ŭīƊĭǅ ƅĭǎ ƌĪ ŻťƏŹĭǅ ŬŚł ŪŢŤĴŗīŪţĮ ƆťƔŪŞğ ǤǅŹĤ ŭšĶĤ

 .Ǎƫĳĭǅ ƌĪ ŬťĮƊŠŁǅ ŬťĨǅǎƭǅ ǈŪŚœǅ ǍŷĨ ƃŘį ǇǏǅǍǃ
 ǤŪĮŪŢĴİǅ ǈǅǏŷȤǅ ǈŪĞŪŘĨǡ ƉĹŞį ŹĳĮŪĤ ŎĞ ſĞŹğ ǈƫƔǡ ǈŪīƫĨ ƈĨ ǈŹŗį ǢŹģǁ ǏŪĳģǁ ŭťşĭ ŪŢĬ
 ƪǃ ƉĴĤŪƏǏ ǇŹĴĪ ƆŢĬǁǡ ƉĳŘţĮ ƈĮ ƉĭźĨ ǈƪǡŪķĮ ǋŪĶţĞ ǐŪĴġǅ ƌĳĮƊĭƊŠĭǅ ŻťƏŹĭǅ ǟǁ ƈĮ ƇĩŹĭŪĞǡ .ǤŪťĭǡǍ
 ǠŸİ ǟŦĞ ǍŪşĴĨǅ ǍƊĹı ŪŢĬ ƲƉĭŪşĴĨǅǡ ƉĨŪĪǍ Źıǐǡ ŬĭŪşĴĤǅ Ƌĭǃ ǈǍǁ ŬťŞķŘĭǅ ŹıǏŪşĴĭǅǡ ǈŪşťşķĴĭǅ ǟǁ

.ƌĭǡŷĭǅǡ ƌšœǅ ƌĤŪťĹĭǅ ƇĨŷĭǅ ŮťĢ ƈĮ ǤŪśİŪĞ ƉĴŞšĬ ŹıǏŪşĴĭǅ

:ƌŠĤǡŪŠţĴĤǡǏ ǟǅǍ ŬĭŪĢ... ǇŷķĴŃǅ ǈŪıƪƊĭǅ
 ǟǁ  ŷŜĞ  ƌĬŹťĮŴǅ  ǆǅƊţĭǅ  ŻšĶĮ  ƌĪ  ƊřŜĬ  ƉĴŞťħǡ  ƌŠĤǡŪŠţĴĤǡǏ  ǟǅǍ  ūƏŪţĭǅ  ŷşĪ  ƲŹģȟ  ǝŪĵŢĬǡ
 .ƃŘįǡ ŎĴţĤ ǇŹĴĪ  ǝƫģ ƉţĨ ǈŪşťşķĴĭǅǡ  ǈŪıŹķĴĭǅ  ƈĮ ŬšŢġ źŊŪğ  ƈƔ ƊġŪŠťĥ ŬŞťķƔ ǈŹŗį
 ƆƏŪĤƊĭǅ ŬţĶšĭ ŻťƏŹĬ ƉŜīƊĮ ǝƫģ ƈĮ ƌŠĤǡŪŠţĴĤǡǏ ǗŪŚĴĤǅ ƃťĬ ǈŪşťşķĴĭǅ ǠŸİ ŭţťĞ ŷīǡ
 ƉĴšŢĢ ƆıƊŒ ǏǍŪŘĮ ƈĮ ƄĢ Ɖġǡ ǟǡǍ  ǈǅǏƪǡŷĭǅ  ǚƪȟ  ǈŪĲĮ ƋšĨ ǀƫťĴĤƪǅ ƲǎƊŞţĭǅ  ŬŜĤǅƊĭǅ  ƲǛŹŚĭǅǡ
 ǞŪĨ ƊıŪĮ ƌĪ ƌŠĤǡŪŠţĴĤǡǏ ŬįǅǍǃ  ƌĪ ŹıǏŪşĴĭǅ  ƅšğ ǈŷĨŪĤ ŷīǡ .ǑŹĽƊŠĭǅ ǈŪŘŘĸĮǡ ŬťĞŪĸĴįƪǅ
 ƇŤğ ƌĪ ƉĳįŸĞ ƌŠĤǡŪŠţĴĤǡǏ Źīǁ ŷīǡ .1994 ǞŪĨ ŹĳŢĪƊį ƌĪ ǈŪĞŪĸĴįƪǅ ƌĪ ƉĴŊźİ Ƌĭǃ ǈǍǁ ŪŢĬ 1994

..Ǟ 1996 ǞŪĨ 9 ƆıŹĞǅ ƌĪ Ɖĭ ŬŤġƊŃǅ ǍŪĹŞĭǅ

Ǟ1996 ǞŪĨ ŬķťřĪ :ŪťţťĬ
 ŪİŹıǐƊĞ Ŭšĵŋ ŬķŘĭǅ ǇǏǅǐǡ ŵĭŪŘĭ ŪıǏƫŢšĭ ŬıǡǍǁ ŬşŞƔ ƋšĨ ǀǅƊƐŴǅ ŬšşĴĹŃǅ ŪťţťĬ ŬĪŪķƔ ŭŚšĤ
 ŹťĵŠĞ ŹĳĬǁ ƈŢĵĞ Ŭťĳţġǁ ŬĬŹĥ ƈĮ ŪİǂǅŹĥ ƇĴťĤ ŬıǡǍŴǅ ǠŸİ ǟŦĞ ŬĪŪķŘĭǅ ǈŹŗį ŷīǡ .ǣŪğƊŢťĬ ŷĭŪįǡǍ

  .Ŭťšœǅ ǛƊĹĭǅ ƌĪ ŪİŹŜĤ ƈĮ
 ƄıŹŞĭǅ ƅĭǎ ǑǏŪĮ ŷīǡ .ƌĞǡŹťį ƌĪ ƌĭǡŷĭǅ ŷşţĭǅ ǛǡŷţƔ ƄıŹĪ ǇǏŪıǐ ǀŪţĠǁ ŬķťřŞĭǅ ǠŸİ ǈŹĶŞğ ŷīǡ
 ƁīƊĮ Ƌĭǃ ǣŪğƊŢťĬ Ɔşį ņ ƅĭŸĭ ǤŪŜĳğ ǡ .Ŭťřşĭǅ ǠŸİ ǟŦŗĞ ŪĮǤǅǀǅŹġǃ ŸĸĴğ ƌŠĭ ŬĮƊŠŁǅ ƋšĨ ǤŪŚŝƐ
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 ŬĮƊŠĢ ƌĪ ǀŪřĨǁ Ǣŷĭ ŬťįƊįŪşĭǅǡ ŬťīƫģŴǅ ǜƊŠŗšĭ ǇŹťĵŃǅ ǈŪťĬƊšĹĭǅ ƈĨ ǈŹŗį ŹıǏŪşğ ǈǍǁ
 ǍŷĨ ǝƊĵĮ Ƌĭǃ  ƀĪŪœǅ  ƌĮŷşĴĭǅ  ǆźŁǅ  ūįŪġ ƈĮ ƌįǡŹšĮ ǟŪıǅŹĞ  ƄĞŪĹĭǅ  ǣŷţŠĭǅ  ǀǅǏǐƊĭǅ  ŻťƏǏ
 Źťĩ  ŬťĞŪĸĴįƪǅ   ŬŊźŤĭǅ  Ƌĭǃ  ǤŪřıǁ  ŹıǏŪşĴĭǅ  ƅšğ  ǈǍǁ  ŪŢĬ  .ǍŪĹŞĭǅ  ƇŤĴĞ  ƇĬŪœǅ  ǞŪĮǁ  ƇŤţĮ
 ƅšğ  ƌŞĪ  .Ǟ1993  ǞŪĨ  ƆĳĮŪĬ ƇťĬ ǇŷťĹĭǅ  ƌįǡŹšĮ  ŬŞťšģ ǇǍŪťī  ŭľ ǆźŁǅ  ƅĭŸĭ  ŬŜīƊĴŃǅ
 ǣŷţŠĭǅ  ǞƊŢŜĭǅ  ŻšĶĮ ƌĪ  ƉŜīƊĮ  ŷşĪ  ǤŪĞźĢ  ǑǁŹĴğ  ŪŤĹŞį  ƆĳĮŪĬ  ǇŷťĹĭǅ  ǈŷġǡ  ŬţĹĭǅ
 Ŭťšīǁ ǆźĢ Ƌĭǃ ǞƊŢŜĭǅ ŻšĶĮ ƌĪ ŷĨŪşŃǅ ƈĮ ŬşšŚŃǅ ŬťĳšĩŴǅ ƆĴķı ƇĬŪĢ ǆźĢ ƈĮ ǝƊľǡ

.ǟŪŃŹĳĭǅ ƌĪ ƈıŷŜşĮ ǍŹĶĮ ƆĴķı

 ŪťĭŪŚıǃ
 ǍŪĹŞĭŪĞ ǢǡŪĨǍǡ ƇŤğ ūşĨ ŪťĭŪŚıǃ ƌĪ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬŚıŹĸšĭ ǢŷƔ ƁĤǡǁǡ ŹĳĬǁ ǤǅŹťťŝğ ŷĶţĤǡ
 ŬťĞŪĸĴįǅ ǈŪĢƫƔǃ Ƌĭǃ òƌĭƊĞ ƊĴţĽŪğ òŬķťřŞĞ ǚŹĨ ŪĮ Ǎŧğ Ƈĭǡ .Ǟ1992 ŬţĤ ƌĪ ǣǡŪĥŹĭǅǡ
 ŬťĤŪťĹĭǅ  ǆǅźĢŴǅ  ŷƐ  ƁĤǅǡ  ƌĳŜĥ  ſĸĤǡ  ǏŪŠţĴĤƪ  ŬıǅŷĞ  ŭįŪĬ  Ūňǃǡ  ſşĪ  ŬťƏŪřīǡ
 ŭţŢťİ ƌĴĭǅǡ ŬťĬǅŹĴĥƪǅǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬťķťĹŃǅ ǆǅźĢŴǅ ǤŪƔƊŘģǡ ƲŭīƊĭǅ ƅĭǎ ƌĪ ǇŷƏŪĹĭǅ
 ŹĨŪŗĮ ǈǍǁ ŷīǡ .ŬťįŪĵĭǅ ŬťŃŪŜĭǅ ǆŹŁǅ ŭšğ ƌĴĭǅ ǚƫĴƏƪǅ ǈŪĮƊŠĢ ƌĪ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĢŪĹĭǅ ƋšĨ
 ƋšĨ  ŭıŹġǁ  ƌĴĭǅ  ǈŪĞŪĸĴįƪǅ  ƌĪ  ŎĮŹřȤǅ  ŎťĤŪťĹĭǅ  ǕŪşĤǃ  Ƌĭǃ  ŎĳģŪţĭǅ  Ǣŷĭ  ūřŝĭǅ
 ǇǍŪĨǃ  Ƌĭǃ  ǈǍŪī  ǟǁ  ƲŵƏŪřŞšĭ  ŬŜĤǅƊĭǅ  ŬťĮƫĨƭǅ ŬťŚŝĴĭǅ  ǟŦĥ ƈĮ ǟŪĬǡ  .ƌĮƊşĭǅ  ǢƊĴĹŃǅ

ŬťĭŪŚıƭǅ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĪŪşĵĭǅ ŬĩŪťƔǡ ƆťŠŗğ
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ƾŪİŹťĩ ƈĮ ŹĵĬǁ ŎţĦǅƊŃǅ ƇŤğ ƌĴĭǅǡ ŬĮŪŜĭǅ ǈŪĮŷłǅ ƈĨ ŎţĦǅƊŃǅ ŪƐǏ ǢŷĮ ŪĮ 1-
 ƆķĮ ǡǁ ǑŪţĭǅ ƈĮ ŪƐǏ ƆķĮ ŪŤĴšŜġ ƌĴĭǅǡ ǈŪĮŷłǅ ƅšĴĞ ŬşšŜĴŃǅ ūįǅƊŀǅǡ ƌĢǅƊţĭǅ ƌİŪĮ 2-

.ŪƐǏ ǞŷĨǡ ǀŪťĴĤǅ
 ǝƊŘŁǅ ƌĪ (ǇƊĥŹĭǅ  ƆĵĮ ƲŬťŞłǅ ŬŞšŠĭǅ  ƅĭǎ ƌĪ Ūŉ)  ŎţĦǅƊŃǅ  ǈŪĮŷłǅ ƅšğ ŭŞšĬ ǅǎŪĮ 3-

  ƾǈŪĮŷłǅ ƅšğ ƋšĨ ǝƊŘŁŪĞ ŬşšŜĴŃǅ ƆĬŪŗŃǅ ƆĢ ƌĪ ǡǁ ŪŤťšĨ

 ƆĵĮ  ŬĮŪŜĭǅ  ǈŪĮŷłǅ  ƌĪ  ǍŪĹŞĭǅǡ  ǇƊĥŹĭǅ  ǍƊġǡ  ƋšĨ  ǝŷğ  ŪĳĹįǡ  ŬţťŜĮ  ǈƪŪĢ  ůƏŪĴţĭǅ  ŭţťĞ
(3):ƫĵŢĪ .ŬťŢţĴĭǅ ŬķšŘĮǡ ǣǏŪȣǅǡ ƲǀŪŃǅǡƲǀŪĞŹŤŠĭǅ
.ŬŚťĹĞ ǈƫĮŪŜŃ ǢǡŪĥǏ ǅƊŜĪǍ ǓŪĸĥǁ 8 ƈĮ 1 -

.Ǥ ǅŷťşŜğ ŹĵĬǁ ǈƫĮŪŜĮǡ ǈŪĮŷł ǣǡŪĥǏ ƁĪǍ ƇŤťšĨ ǟǁ ǅǡŷġǡ ǓŪĸĥǁ 4 ƈĮ 1 -
 ǞŪŒǅ  ƆĞŪşĮ ǝŪŃǅ  ƈĮ ƂĭŪĳĮ ƆŜŞĭŪĞ  ŬťĮƊŠŁǅ ŬŤŀǅ ƊŞħƊĮ ūšĦ ǣǡŪĥŹĭǅ  ǈƪŪĢ ƈĮ  %50  ƌĪ  -

 .ǈƫĮŪŜŃǅ
 ƉįŦĞ  ƇİǍŪşĴĨǅ  ƋšĨ  ǀŪţĞ   ǈƫĮŪŜŃǅ  ǝŪŢĬǃ  ƆĞŪşĮ  ƌĪ  ǣǡŪĥǏ  ǟƊţĦǅƊŃǅ  ǔŹĨ  ƲǈƪŪŁǅ  1/3  ƌĪ  -
 ŪıŪřī ƈĨ ƃŗŠĭǅ Ƌĭǃ  ŬĪŪƐƭŪĞǡ .ǇƊĥŹĭǅ  ǅƊŜĪŷı Ƈĭ ǅǎǃ  ǈŪĮŷłǅ ƋšĨ ǝƊŘŁǅ ƇŤťšĨ ƆťķĴĹı
 ŹıǏŪşğ ǈŪīŪŚĞ ǟŨĪ ǑŪţĭǅ ǈŪġŪĢ ŷĤ ƋšĨ ŬťĮƊŠŁǅ ǇźŤġŴǅ ǇǏŷīǡ ǍŪĹŞĭŪĞ ƄšŜĴğ ŬĨƊţĴĮǡ ǇǍŷŜĴĮ
 ƈĮ ǤƪŷĞ ƆĬŪŗŃǅ ƁĮ ƆĮŪŜĴĭǅ ƋšĨ ŬťĮƊŠŁǅ ǇźŤġŴǅ ƁťĶŗĴĭ ǤŪĳĤŪţĮ ǤŪĞƊšĤǁǡ ǤŪġǎƊň ŭķĳƔǁ ǀǅǍŴǅ

 .ǤŪşĞŪĤ ƁƐƊĭǅ ǟŪĬ ŪŢĬ ǏǅŹŢĴĤƪǅ
 ŭŞšĭ ƆƏŪĤƊĬ ŬĨƊĳŚŃǅ ǞƫĨƭǅ ƆƏŪĤǡǡ ƃķŘĭǅǡ ǟƊıŹŞšĴĭǅ ƌĪ ǀǅǍŴǅ ŹıǏŪşğ ǈŪīŪŚĞ Źŗį ņ ŷīǡ

  .ǆƊšŚŃǅ ǋƫƔƭǅ ƈĬŪĮǁǡ Ɔšłǅ ƁƐǅƊĮ ƈĨ ŬťĮƊŠŁǅ ǇźŤġƬĭ ŬķƐǅǡ ǈǅǏŪĥǃ ǝŪĤǏǃǡ Ʋ ǠŪĳĴįƪǅ

 ŪťįǅŹĬǡǁ ƌĪ ŹťĳĬ ǗǡŹŗĮ Ɗİǡ òūŜŗĭǅ ǈƊƔñ ǗǡŹŗĮ ƌĪ ǇǏǅŷŘĭǅ źĬŹĮ ǀǅǍŴǅ ŹıǏŪşğ ǈŪīŪŚĞ ŭšĴĢǅ
 ŬťĳıŹĿ ǟŷĮ ƁĞǏǁ ƌĪ ŬťĮƊŠŁǅŹťĩ ǈŪŢśţŃǅ ŎĞ ǟǡŪŜĴĭǅ ǝƫģ ƈĮ ǗǡŹŗŃǅ ǁŷĞ ŷīǡ .ǍŪĹŞĭǅ ŬķĪŪŠŃ

.Ŭıŷšĳĭǅ ǈŪĮŷłǅ ŬĳīǅŹĮ ƌĪ ŎţĦǅƊŃǅ ŬĬǏŪŗĮ ǆŸŀ ŪŤţťĞ ŪŢťĪ ŭįǡŪŜğ ƌĴĭǅǡ
 ŬťĤǅǏǍ ŭŢŢƔ ŷşĪ  .ǈŪĮŷłǅ ƇťťşĴĭ ǀǅǍŴǅ ŹıǏŪşğ ǈŪīŪŚĞ ŬťĮƊŠŁǅ Źťĩ ǈŪŢśţŃǅ ŭĮŷĸĴĤǅ ŷīǡ
 ǟŷŃǅ  ƌĪ  ŪŤşťĳŚĴĭ  ǥŪŘťŘģ  ŭŢŢƔ  ƌĴĭǅǡ  ǈŪĮŷłǅ  Ňŷşğ  ƈĨ  ŪƐŹĭǅ  ŹĨŪŗŉ  ŬşšŜĴĮ  ŬťķĹĮ
 ƈĮ ŬţıŷĮ ƆĬ ƌĪ ǈŪıƊĭǡŴǅǡ ƲǀŪťĴĤƭǅ ǕŪşįǡ ƲǈŪİŪĿƭǅ ƋšĨ ǚŹŜĴšĭ ŬĤǅǏŷĭǅ ŭŢŢƔ ŷīǡ .ǇǏŪĴȤǅ
 ŬťţšĨ  ǗŪŢĴĤǅ  ǈŪĹšġ  ŷşĨ  ǝƫģ  ƈĮ   ŬĭŦĹŃǅ  ŬťĮƊŠŁǅŹťĩ  ǈŪŢśţŃǅ  ŭŜĞŪğ  ŷīǡ  .ǇǏŪĴȤǅ  ǟŷŃǅ
 ƌĴĭǅ  ŪıŪřşĭǅ  ŬŗīŪţĮǡ  ŬĤǅǏŷĭǅ  ůƏŪĴţĞ  ǞŪŜĭǅ  ƌĨƊĭǅ  ƁĪŹĭ  ƅĭǎǡ  ŎťĮƊŠĢ ŎĭǡŧĹĮ ƁĮ ǈǅǀŪşĭǡ
 ƁƐƊĭ ŎťĮƊŠŁǅ ŎĭǡŧĹŃǅ ƁĮ ŬťšİŴǅ ŬıǏŪŗĴĤƭǅ ŻĭŪȣǅ ƆŢŜğ ǟǁ Ƌĭǃ ǅŸİ ǢǍǁ ŷīǡ .ŹıǏŪşĴĭǅ ŪŤğǏŪĠǁ

.ǈŪĮŷłǅ ŬťĨƊį ŎĹķĴĭ ŬťĠƫĠ ŬŚģ
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 ǡ ŎįǅƊşĭǅ ǡ ŵƏǅƊšĭǅ ǛŹģ ƌĪ ǣǍŪŢĴĭǅ ǡ ǍŪĹŞĭǅ ƋšĨ žŜĳĭǅ ƁĶŗĴı ǇŹťĵŠĭǅ ƉğǅŹŝĵĞ ǣŸĭǅ ǡ ƌĞŪīŹĭǅǡ
 ƌŗŞğ ǆŪĳĤǁ ŷĢǅ ǟǃ ǝƊşĴĪ ǈǅǏŪŗĴĤƫĭ ǣźţťŠĮ ŬĹĤŧĮ ŪĮǁ .ƃŗĴŠğ ƈĭ ƉĳťĨƪǁ ǟǁ ƋšĨ ŬţİǅŹŃǅ
 ǟƊıŷĭǅ ƌĪ ǅƊĳĳĹğ ǡǁ ŬťĭŪĮ ŵƏŪřĪ ƌĪ ǅƊĦǏƊğ ƈŋ ƈıŹťĵŠĭǅ ǟǁ Ɗİ Ʋǅŷıŷľ ƌĪŹŘŃǅ ǗŪŚşĭǅ ƌĪ ǍŪĹŞĭǅ
 ǅǡŷťĨǁ ǡǁ ŬťĪŹŘŃǅ ƇŤĳƔŪţĮ ƌĪ ǅƊšħ (ǏƪǡǍ ǟƊťšĞ 204 Ɗķį ǠŷĢǡ ƌƐŪŃǅ ǞŪŜĭǅ ƌĪ ŭŝšĞ) ŬĮǡŷŜŃǅ
 ƇŤğǅŹĳģ Ƌĭǃ ŬġŪŁǅ ƆĵĮ ůĶĢ ŭľ ǡ ƲƇĬŪŁǅ ǆźŁǅ ǡ Ŭĭǡŷĭǅ ǟŪĬǏǁ ƁĮ ƇŤğŪīƫĨǡ  ƇİǎƊŞį ƆŜŞĞ ŪŤťĭǃ
 ǇŷĢǅǡ ŬŜīǅǡ ƆīŴǅ ƋšĨ Ǡŷıŧğ ǅŸİ ǣźţťŠĮ ŹťĹŞğǡ .ƉťĪ ǅƊĳĳĹğ ŪĮ ŵťķŘĴĭ Ǉŷıŷġ ŪƔŹĪ ƇŤķţĮ ǡǁ
 ŷĢŴ ŬĲťĹĭǅ ƉğǏǅǍǃ ǝƫģ ƈĮ ūĳĹğ ǣŸĭǅ ǡ ŪťĭŪĢ ƆşĴŜŃǅ ŎšıƊĩ ƂįŪİǐ ƌĪŹŘŃŪĞ ŬƔŪłǅ ƌİ ǇŹťŤĥ
 ƇĩǏ ƉţŠĭ ƲǏƪǡǍ ǟƊťšĞ 80 ŬŢťşĞ ŬĮǡŷŜĮ ŪƐǡŹī ŎŘĭǅ ƆťŢľ ƌĪ ǈǅƊţĤ ƁĞǏǁ Ɔĳī ŬĮŪŜĭǅ ǚǏŪŘŃǅ
 ūĳĹğ ǟǁ ǟŪŠĪ ƲǔǡŹşĭǅ ǠŸİ ƆĵĮ ƁĮ ƆĮŪŜĴšĭ ŪŘťŘģ ŭĲŗįǁ Ǉŷıŷġ ŬĹĤŧĮ ǑǁǏ ƋšĨ ƁƐǡ ƅĭǎ
 ǡǁ  ŬİƊĳŗŃǅ  ǈŪşŞŘĭǅ  ǡ  ǝŪŢİƭǅ  ǡ  ǍŪĹŞšĭ  ŬĶťĴţĬ  ǈǅǏƪǡŷĭǅ  ƈĮ  Ŏıƫĳĭǅ  ǈŪĲŉ  Ǉŷıŷġ ŹƏŪĹģ ƌĪ

.ŬŜıŹĹĭǅ
 ƇĶĢ ƌĭŪŢġǃ ƁĮ ŬįǏŪşŃŪĞ Ŭšťšī Ɔśğ ƌšŠĭǅ ǗƊŢȣǅ ƌĪ ŪŤįǁ ƇĩǏ) ŬşĞŪĹĭǅ ŹƏŪĹłǅ ǞŪīǏǁ ǡ ǈŪťŚŜŃǅ
 ŭŁǁ (ǏƪǡǍ ǟƊťšıŹğ 3 Ɗķį ǞŹŘţŃǅ ǞŪŜĭǅ ŬıŪŤį ƌĪ ŬŝĭŪĳĭǅǡ  ŎŘĭǅ ƌĪ ŬťĪŹŘŃǅ ǝƊƔŴǅ ǡ ǈŪĨǅŷıƭǅ
   ǈǅǀǅŹġƭǅ  ŬšĹšĤ  ŭįŪŠĪ  ƲǇǁŹġ  ŹĵĬǁ  Ŭıŷťšşğ  ǈǅƊŚģ  ƋšĨ  Ǟǅŷīƭǅ  ƋšĨ  ŬťţťŘĭǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ƋšĨ
 ǈȠĪŪŠĮ Ňŷşğ ǈǅǀǅŹġƭǅ ǠŸİ ƈĮ .ǞŹŘţŃǅ ǑǏŪĮ ŹŤĥ ƌĪ ŪŤţĨ ŵŘĪǁ ƌĴĭǅ Ǉŷıŷŀǅ ŬťĪŹŘŃǅ ŎįǅƊşĭǅǡ
 ŎťĪŹŘŃǅ ǈŪťĬƊšĤ ŬĳīǅŹĮ ǡ ƲŬťĪŹŘŃǅ ūƔŪţŃǅ Źıǡŷğǡ Ʋ ǍŪĹŞĭǅ ǈƪŪĢ ƈĨ Ƃšĳı ƈĮ ƆŠĭ ǇŹťĳĬ ŬťĭŪĮ
 ŬťĭƊĲĹĮ ŪŤĨǡŹĪǡ  ǚǏŪŘŃǅ ǀǅǏŷĮ ƆťŢľ Ƌĭǃ ŬĪŪƐǃ ƲǏŪŢşĭǅ ǡ ǈǅǏŷȤŪĞ ƁĭƊĭǅ ǣǡǎ ǍŪŜĳĴĤƪ ŬťŘĸŗĭǅ
 ǚŷŤĴĹğ ŬşťīǍ ǈŪťĭȟ ƁƐǡǡ ƲƇŤğŪĹĤŧĮ ƌĪ Ɓşğ ƌĴĭǅ ūĨƫĴĭǅ ǡ ŹıǡźĴĭǅ ǡ żŝĭǅ ǈƪŪĢ ƈĨ ŬšĮŪĬ

.ŵĞŹĭǅ ŬįƊŢřĮ Źťĩ ŬıǏŪĿ ǈŪşŞƔ ǡ ǔǡŹī ƌĪ ǚǏŪŘŃǅ ǕǅŹĸįǅ Ɔĳī ƄťīŷĴĭǅ ǡ ƆŤŢĴĭǅ
 ŬťĪŹŘŃǅ  ŬĲťĳĭǅ  ƃťśţĴĭ  ƉţĮ ŷĞ  ƪ ǟŪĬ ǍǅŷŜĴĤǅ  ŪŤįŦĞ  ǇŹģŦĴŃǅ  ŬťţťŘĭǅ  ǇƊķŘĭǅ  ǠŸİ ǈŹĹĪ ŷīǡ
 ǕǡŹŗĭ ŪşťĳŚğ  2007  ǞŪĨ ƌĪ ŬťĳţġŴǅ ǚǏŪŘŃǅ  ǝŪĳşĴĤƪ Ǎƫĳĭǅ  ǆǅƊĞǁ  ŵĴĪ Ɔťĳī ŪŤŚĳƐ ǡ Ŭťšœǅ
 ŬťĭŪŃǅ ŬŜŢĹĭǅ ƋšĨ ŬśĪŪœǅ Ūřıǁ ǚŷŤĴĹğ ǇƊķƔ ƉĹŞį ŭīƊĭǅ ƌĪ ŪŤţŠĭ .Ŭťĭǡŷĭǅ ǇǏŪĶĴĭǅ ŬŢśţĮ
 ƈƔ ǏƊĹĪǡŹĳĭǅ ƄšŜı ǛŪťĹĭǅ ǅŸİ ƌĪǡ .ƋŢśĨ ŬıǍŪŘĴīǅ ǇƊşĬ ŬťŃŪŜĭǅ ŬĦǏŪłǅ ƋšĨ ǐŹĳı ǟǁ ǝǡŪķı ŷšĳĭ
 ǜŹœǅǡ ƇĨǅŷĭǅ ǠǏŪĳĴĨŪĞ ƌţťŘĭǅ ƌĭŪŃǅ ǞŪśţĭǅ ǟǁ ǠŪţŜĮ ŪĮ ƫƏŪī ǣŪŤŝţĥ ƌĪ ǟǅǍƊĪ ŬŜĮŪġ ƈĮ ǟŪťĶťĭ
 ŬšĞŹĩ Ƌĭǃ ǊŪĴķı ƌĭŪĴĭŪĞ ǡ ŹťĳĬ Ɔšģ ƈĮ ƊŠŗı ǡ ƁřŜřĴĮ Ǎƫĳĭǅ ƌĪ ǣǍŪŘĴīƪǅ ƊŢţĭǅ ŬťšŢŜĭ ǝǡŴǅ
 ǝǅƊĢǁ ǟǅźťŊ ƈıŸšĭǅ ǟŪŜŢšĭǅ ǡ ƄıŹĳĭǅ ǐǡŪĶĴı ƌķƔ ǣǍŪŘĴīǅ ƊŢţĭ ǅǐŹŞĮ ǡ ŪĳšƔ ǡ ŪıƊī ǟƊŠı ƌĬ ŬšĮŪĬ

.ǣŪŤŝţĥ ǡ ŎŠĳĬ ǇǍǡŷŜĮ ǟŷĮ



 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ

 ǈǀŪĶĪ ƲǍŷŜĭǅ ǅŸİ ǍǅƊĮ ƋšĨ ŹĥŪĳŃǅ ƇŤşťšŜğ ǡǁ ǇǏƊŗţŃǅ ƇŤğŪĞŪĴĬ ǝƫģ ƈĮ ǀǅƊĤ ƲǗƊƐƊŃǅ ǅŸİ
 :ƌĭŪĴĭǅ Ɗķţĭǅ ƋšĨ ƇŤğŪŢİŪĹĮ

 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ

 ǈǀŪĶĪ ƲǍŷŜĭǅ ǅŸİ ǍǅƊĮ ƋšĨ ŹĥŪĳŃǅ ƇŤşťšŜğ ǡǁ ǇǏƊŗţŃǅ ƇŤğŪĞŪĴĬ ǝƫģ ƈĮ ǀǅƊĤ ƲǗƊƐƊŃǅ ǅŸİ

 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ
 ǝƊĢ  ƇİŹśį  ǈŪŤġǡǡ  ƇŤğǅǏƊŘĴĞ  ŪįŷĮ  ƲŎťīǅŹŜĭǅ  ǈŪŜĮŪŀǅ  ǇŸğŪĤǁǡ  ǆŪĴŠĭǅǡ  ƈıŹŠŞŃǅ  ƈĮ  ǍŷĨ
 ƈĮ  ŪţĳšĦ  ƲǍŷŜĭǅ  ǅŸİ  ǍǅƊĮ  ƈŢƐ  ƌīǅŹŜĭǅ  ƁīǅƊĭǅ  ƆťƔŪŞĴĞ  ŬşšŜĴŃǅ  ūįǅƊŀǅ  ǝŪŢŠĴĤǅ  Ɔġǁ  ƈĮ



ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....49

ǍŧĬĹǃ ŴĬġ ŲĦŧģ .ǋ
ŬťĶťğǅŹĴĤƭǅ ǈŪĤǅǏŷšĭ ǛǅŹŜĭǅ ŷŤŜĮ ŹıŷĮ

 ƇŤĪ  Ɗİǡ  ƲòŬťĨƊŚĭǅ  ǈŪŢśţŃǅñ  ƌĪ  ǠŹŘĢ  ƋšĨ  ǞƊşı  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴĶŢšĭ  ƉƏŪĥǡ  ƁƏŪĥ  ƇŤĪ  ŬŢĠ
 ñ  ǆŪĴĬ ūĢŪƔ ƆťŞĬƊğ ǣǍ ƌĹŠťĭǁ ƈĨ ŬıǂŹĭǅ ǠŸİ ŭĠǏǡ ƌĴĭǅ ŬťĬŹťĮŴǅ ŬĤǏŷŃǅ ƌĪ ǠǏǡŸġ ǆŹřı
 ƌĭŪĴĭŪĞ ƲƆŗŞıǡ ƲŬıŷşį ŬĭǀŪĹĮ Ŭıǁ ǟǡǍ ƇŤŞĭǅ ǅŸİ ǝǡǅŷĴı ƌĞŹŜĭǅ ƇĭŪŜĭǅǡ .òŪĬŹťĮǁ ƌĪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ

.ŬšĨŪĪǡ ŬţťĴĮ ƲƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ŷĨǅƊī ǀŪĤǏǃ ƌĪ
: ŪĨŪĳğ ƌİ ƲǟŪĬǏǁ ŬŜĞǏǁ ƋšĨ ŷŢĴŜı ƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ŪţŢŤĪ 

 ǅǐŪŤġ  ŪŤŞƔƊĞ  Ŭĭǡŷĭǅ  ƈĨ  ǇǡŹĵĭǅ  ǊŪĴįǃ  ǡǁ  ǍŪŘĴīƪǅ  ƉťĪ  ƆşĴĹı  ǣŸĭǅ  ƲǣǏŪĶĴĭǅ  ƁŢĴȣǅ  Ɗİ
 ǝŪȣǅ  ǅŸİ  ǟǁ  Źťĩ  Ʋ(ŌŴǅ  ǇǡŹĠ  -ŮťŢĤ  ǞǍȟ)  ŬĤŪťĹĭǅ  ƈĨ  ǍŪŘĴīƪǅ  ǝŪŘŞįǅ  ǣǁ  ƲƇŠķšĭ
 ŬŞĹšĪ  ï  ƆĶťİ)  ŬƐǏŪŜĴĮ ŵĭŪŘĮ ǝŪĶĮ Ɗİ ƆĞ  ŵĭŪŘĴĭǅ  Ŭţġ Żťĭ  ƆşĴĹŃǅ  ƌĨŪŢĴġƪǅ

.(ƄŁǅ ŬŞĹšĪ ŷşį ï ŻĬǏŪĮ ƲƄŁǅ
 ƋĭƊĴğǡ  ƲŬĭǡŷĭǅǡ  ǍŹŞĭǅ  ŎĞ  ƃşğ  ƌĴĭǅ  ŬŚťĤƊĭǅ  ǈŪĹĤŧŃǅ  ƌĪ  Ūřıǁ  ƆĵŢĴı  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ
 Ŭĭǡŷĭǅ  ǈǡŹĳġ  ƈĮ  ǍŹŞĭǅ  ŬıŪŢĢ Ƌĭǃǡ  ƲŪŤğźĬŹĮ  ƪ  ŬŚšĹĭǅ  Źŗį  Ƌĭǃ  ǣǍŧğ  ƲǇǍǡŷķĮ  ǈŪŚšĤ

.(ƁƏǅŹŗĭǅ ǋǡǏ -ƊťŠĹĴįƊĮ) ŬıźĬŹŃǅ
 ŪİǀƊŗį  ǟǃǡ  .ŬťĞǅŹşĭǅ  Źťĩ  ƲŬťĨƊŚĭǅ  ŬťĨŪŢĴġƪǅ  ǈǅǍŪľƪǅ  ƌĪ  Ūřıǁ  ƆĵŢĴı  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  
 ǣǍ ŻťĹŠťĭǃ) ǘǅŹĪ ƌĪ ǞƊşğ ǟǁ ŪŤĭ ƈŠŊ ƪǡ Ʋ(2)ǡ (1) ƌĪ ǇǏƊĬŸŃǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ǍƊġƊĞ ǟƊİŹĮ

.(ŪĬŹťĮǁ ƌĪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ -ƆťŞĬƊğ
 ƲŪťŜšĤ ǇŹŠĴœǅ Źťĩ ǈŪĮƊšŜŃǅ ǝǡǅŷĴĭ ǞŪĨ ǝŪĶĮ ǀƊŗį Ɗİ ƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ƁĞǅǏ ŷŜĞ ǜŪţİ ƲǅŹťģǁ

.(ǑŪĮŹĞŪİ ï ƊįǏǡǍǁ -ŬťįŪŃŴǅ ŬĤǏŷŃǅ) ŬťĪŪŞŗĭǅ Źŗįǡ ƲŪŤşťīŷğǡ ǇǍŷŜĴĮ ǀǅǏȟ ŹŗţĞ ŵŢĹğ

.ǝƪŷĴĤƪǅǡ ƆťšķĴĭǅǡ ǑŪťşšĭ ǅǏŪťŜĮ ŪİŸĸĴį ƲƌįŷŃǅ ƁŢĴĶŢšĭ ŬšģǅŷĴĮ ƲŬĳĬŹĮ Ɖġǡǁ ǠŸİ 

 ŮıŷŁǅ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ǈŪĴĳį  ǈǏƊŚğ
 ŪĥŪĞ  ŭĢŷĮ ǈŪĢƫƔǃ ŸţĮ ǛǅŹŜĭǅ  ƌĪ
 ƌŠšŃǅ  ŷŤŜĭǅ  ƌĪ  ŭšƔǅƊğǡ  Ʋ(1872)
 ŭįŪĬǡ .ŬĨǏŪĹĴĮ ǇŹťğƊĞ Ʋ(1958 -1921)
 ƌĨǅǏǐ  ƁŢĴȣ  Ůıŷľ  ŬťšŢĨ  ƁīǅƊĭǅ  ƌĪ
 ŬťĞǅŹşĭǅ  ƇťśţĴĭǅ  ǝŪŠĥǁ  ƈĮ  ƆşĴįǅ

 ŹťıŪŜĮ ŷŢĴŜı ƁŢĴĶĮ Ƌĭǃ ƲŬťĪŹŁǅ ǚŪţƔŴǅǡ ƲǟŪťĨŴǅǡ ǚǅŹĥŴǅ ǈŪğƊťĞǡ ƲŹƏŪŗŜĭǅǡ ƆƏŪĳşĭŪĬ ƲŬıŷťšşĴĭǅ
 ƉťĪ  ǏǡŪĶĴğ  ƲƌĭŪşĴįǅ  ƁŢĴĶĮ  ƊŤĪ  .ǇŹŃŪĞ  ǣŷťšşĴĭǅ  ƉťƐŪĮ  ŷşŞı  ǟǁ  ǟǡǍ  ƈĮ  ƲŮıŷŁǅ  ƇťšŜĴĭǅǡ  ǇǡŹĵĭǅ

 .ǜǅǎǡ ǅŸİ ƈĮ ŪĲťĥ ƆŢľ ŬŚťĤǡ ǈŪĲĪ ŎĴţĠƪǅ ŎĞ Ɓşğǡ ƲŬıŷťšşĴĭǅ ǈŪĲŞĭǅ ƁĮ ƲŬĵıŷŁǅ ǈŪşĳŚĭǅ
 ǍŪŘĴīǅ  ǑŪĤǁ  ƋšĨ  ƲǓŪģ  ǗŪŚī  ƌĪ  ŎĭǡŪşŃǅǡ  ŎťĪŹŘŃǅǡ  ŎťĨŪţŘĭǅǡ  ǏŪĶĴĭǅ  ƈĮ  ŬşĳĦ  ŭĨŹĨŹğ
.ǔǏŴǅ ǜƫĮ ǏŪĳĬ ƈĮ ŬıƊī ŬşĳĦ ŪŤšĳī ǈŦŗį ŪŢĬ .ǆŪĹĢ ŪŤĭ ūĹķı ŬťŜŢĴĶĮ ǇƊī ŭğŪĞǡ ƲǛƊĹĭǅ

 ŪŢšĵĮ  ƲŮıŷŁǅ  ƇťšŜĴĭǅ  ǑŪĤŴŪĞ  ŷŢĴŜğ  ƋŚĤǡ  ǈŪşĳĦ  ǀƊŗį  Ƌĭǃ  ƲŪřıǁ  ƲŮıŷķĴĭǅ  ǈŪťšŢĨ  ǈǍǁǡ
 ŬťĢƫĪ ŬşĳĦǡ ƲŬĵıŷŁǅ ǈŪĨŪţŘĭǅ ƌĪ ŬšĮŪĨ ǈŪşĳĦ ǈǏƊšĳğǡ .ūįŪġ ƌĪ ǝŪŃǅ ǑǁǏǡ ŬťŠšŃǅ ƋšĨ ŷŢĴŜğ

 .ǚŪıǏŴǅ ƌĪ ŬĮŷŜĮ
 ƲŬťĨŪŢĴġǅ ǈŪĬŹĢǡ ǈŪťŜŢġǡ ǈǅǍŪľǅ Ūřıǁ ŭň ƲŪťĳĹį ƆşĴĹĮ ǝŪĶŢĬ ŬťĨŪŢĴġƪǅ ǇǡŹĵĭǅ ǀƊŗį ǀǅǐŨĞ
 ƆŠŗĞ ǈŹİǍǐǅ  ƲŪřıǁ  ƅĭǎ ǇǅǐǅƊŉǡ .ƌĤŪťĹĭǅ ǝŪȣǅ ƋšĨ ŬŚĩŪƐ ƲŪŤţĨ ǍǡŸğǡ ƲŵĭŪŘŃǅ ǠŸİ ƈĨ ŹĳŜğ

.ƌĮƊŠĢ Źťĩ ƌğŪĮƊšŜĮ ǝŪĶĮǡ ŬĪŪķƔ ƌĳĹį
 ƌĪ ŪĮŪŒ ŭİƊŗğǡ Ʋ(1968 ï 1958) òǣǏƊĵĭǅñ ǣŹŠĹŜĭǅ ƇŠŁǅ ŬĳşĢ ƌĪ ŭŜŚşįǅ ǠŸİ ǏƊŚĴĭǅ ŬťšŢĨ

 ǜƇśĪ  ƉĨŴļǃ  žŞĭįŞŝĦ  ƆƌŧĞǟ  žƌŧĞ  ƄŠģ  ũŞę
 ƄŠģ Ƈĩǟ ƯòũšġƇŖĦǃ  ǆŧŞŗşļǃñ  Ɖģ ǞŶŔě ƈŝġ

.. ũšĥŶšħűǃ ũĝǍŴļǃ Ɖģ ǞǍǟŵĚ ǄŶŕĪ





ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....51

 ǝƊĢ  ƌĳŜŗĭǅ  ƈıŷšĭ  Ƈťśţğ  ǇǍŪĨǃ  ǇǏƊƔ  ƌĪ  ƌšœǅ  ƈĮŪřĴĭǅ  ǈŪŠĳĥ  ǈǐŹĞǡ  .ūǪťŝĮ  ƌįŷĮ  ƁŢĴĶĮ
.Ŭťţıŷĭǅ ǈŪťŘĸŗĭǅǡ ƁĮǅƊŀǅ

 Ʋ(ŬťğǅŸĭǅ ŬıŪŢŁǅ) ƈĮŴǅ ǈŪĮŷģ Ňŷşğǡ ǘǅŹŞĭǅ ǀƆĮ ƋšĨ ƲŬĭǡŷĭǅ ŪŤĴŜĶĥ ƌĴĭǅ ƲǈŪŠĳŗĭǅ ǠŸİ ŭĮŪī
 ƌĨŪŢĴġƪǅ ŷƐŪŜĴĭǅ ƋšĨ ǇǡƫĨ Ʋ(ŬĦŹŗĭǅǡ ǀŪřşĭǅ ǇźŤġǁ ǏŪťŤįǅ ŷŜĞ) ǚǅŹĨŴǅ ƋšĨ ƇƏŪşĭǅ ǀŪřşĭǅǡ

.(..Ŷĭǅ ŎšĦŪŜĭǅ ƲǞŪĴıŴǅ ƲǀǅŹşŞĭǅ ǚŪŜĤǃ)
 ǞŷĭŪĞ  ǆŪĹĴįƪǅ  ǇŹŠĪ  ƋšĨ  ǞƊşğ  ŬťƏźġ  ƌİǡ  ƲƆƏŪĳşĭǅ  ǀŪťĢŨĞ  ŬıŷťšşĴĭǅ  ǈŪĹĤŧŃǅ  ǠŸİ  ŭŚĳğǏǅ
 ŷŜĞ Ʋŷıŷġ ƈĮ ǇǐǏŪĞ ŬťĨŪŢĴġǅ ŬťŘĸĥ Ŭšťĳşĭǅ Ŷťĥ ǈŪĞǡ ƲƈĦǅƊŃǅ ǇŹŠĪ ƋšĨ ƪ (ūĹţĭǅ ŪťġƊĭƊıŷıǁ)

 .ƆƏŪĳşĭǅ ǇŹĳşĮ ŹŗĨ ƁĤŪĴĭǅ ǟŹşĭǅ ŸţĮ Ʋ ǪŷŜı ǟŪĬ ŷšĞ ƌĪ ŪŤıƊŚı ǟŪťĹţĭǅ ǍŪĬ ǟǁ
 Ūřıǁ ƌİǡ Ʋ(ŬŜťŗĭǅ) ƈıŷŤĴȣǅǡ ƁĮǅƊŀǅ ŬŢƏǁǡ Ŏťţıŷĭǅ ǌƊťŗĭŪĞ Ūřıǁ ŬıŷťšşĴĭǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ŭŚĳğǏǅǡ
 žŜĞ ƌĪ ƌĭƊƔǁ ƋķţĮ ǈǅǎ ŬťĤŪťĤ ï ŬťĨŪŢĴġǅ ǢǂǏ ŹŗţĞ ǟŹĴşğǡ ƲŬťţıŷĭǅǡ ƲŬťšœǅ ſĞǅǡŹĭǅ ƋšĨ ǞƊşğ

.(ŬťţťŢłǅǡ ŬťĞŪİƊĭŪĬ) ǟŪťĢŴǅ
 ŷŜğ Ƈĭǡ ƲŬťŢťšŜĴĭǅǡ ŬťķŘĭǅ ǈŪĮŷłǅ ŹťġŦĴĞ ŭĮŪī ǟǁ ŷŜĞ ŪťĨŪŢĴġǅ ŪťĨǅǏ ŬťĭƊŢŗĭǅ Ŭĭǡŷĭǅ ŷŜğ Ƈĭ
 Ɔĳī ŪĮ ǢƊşĭǅ ƁĮ ŬŚšĹĭǅ ŬŢĤŪşĴĮ ƲǗǡŹŗŃǅ ƃţŜĭǅ ǇźŤġŦĞ ŬśŞĴķĮ ŭťşĞ ŪŤţŠĭ ƲŪťĹťƏǏ ŪĶĴţĮ

.ŪŤĴşšĦǁ ƌĴĭǅ ŬĵıŷŁǅ
 ŬĹĤŧĮ  ƫĞ  ǅƊşĞ  ǠǍǅŹĪǁ  ƈŠĭ  ƲƄšŚŃǅ  ǏŪŠĴĢƪǅ  Ƌĭǃ  ŬĭŪ ǪťĮ  ŬĭǡǍ  ǇŹŚťĤ  ƈĮ  ƲŪťƏźġ  ƲƁŢĴȣǅ  ǏŹľ  ŷşĭ

.ŬťįŷĮ
 ǟƊťšŃǅ źİŪţı ǍǅŹıǃ ƋšĨ ǅǡŹĪƊğ ƈŋ ) ǟƊťšŃǅ ǆŪķƔǁ ǍŷŜĪ .ŪķƐǅǡ ǅƊň ƲŪťšĨ ǝŪŢĨǁ ǝŪġǏ ŬşĳĦ ŭň ŷşĭ
 Ɗķį Ƌĭǃǡ Ʋ1980 ǞŪĨ 800 Ɗķį Ƌĭǃ ƁŞğŹťĭ ƲƌŠšŃǅ ŷŤŜĭǅ ŬıŪŤį ƌĪ 54  ƫĵĮ ƂšĞ (Ɔģŷĭǅ ŬĳıŹřĭ ƁƐŪģ

.(1988) ŬťįǅŹıƭǅ ï ŬťīǅŹŜĭǅ ǆŹŁǅ ŬıŪŤţĞ 3000
 ǕŪĳğǏǅ ǈǅǎ ƲŬĵıŷĢǡ ŬŊŷī ǈŪĨŪŢġ Ƌĭǃ ŬŢĹşţĮ ŭťşĞǡ ƲŪťĨŪŚī ŬŠŠŞĮ ŭťşĞ ǈŪşĳŚĭǅ ǠŸİ ǟǁ Źťĩ

 .(ŹĶţłǅǡ ǇǀŪĳŜĭǅ ŬťĭŪŢĤǁŹĞ ƋŢĹı ŪĮ ) ǈǅŹĞŪȤǅ ǇźŤġŦĞ ǕŪĳğǏǅ ǡǁ ƲŬŢĬŪŁǅ ūĸţĭŪĞ ƌĞǅŹī
 ƈĮ  ŭň ƌĴĭǅ  ƋŚĤƊĭǅ  ǈŪşĳŚĭǅ  ŪĮǁ
 Ʋ1968 ǞŪĨ %34 Ƌĭǃ 1958 ǞŪĨ % 28
 ǞŪĨ) ǟŷŃǅ ǟŪŠĤ ƈĮ %54 ŭŝšĞ ŷşĪ
 ǈŷşĪ  ǈŪşĳŚĭǅ  ǠŸİ  ǟǁ  Źťĩ  .(1990
 ǇŷŢĴŜŃǅ  Ūİǂǅźġǁ  ǈǏŪŤįǅǡ  ƲŪŤĴįŪŠĮ
 ŷşĨ  ǝƫģ  ŪıǡŷĮ  ǅǏŪťŤįǅ  ūğǅŹĭǅ  ƋšĨ

.ŬŗŢŤĮ ǈŪĲĪ ƈĮ ŪĮŪĬǏ ŭğŪĞǡ ƲǈŪţťŜĹĴĭǅ
 ǟƯǅ ŭŜĤƊğ ŷī ƲǈŪţťŜĳĹĭǅ ƌĪ ŬťŚŞţĭǅ ǇǏƊŞĭǅ źĨ ƌĪ %8 ŭŝšĞ ƌĴĭǅ ŹřŁǅ ŎŗŢŤŃǅ ŬşĳĦ ƆŜĭǡ

.ƫƏŪİ ŪŜĤƊğ
 ŬıŹřŁǅ ƉĴĪŪşĵĭ ǅŷīŪĪ ƲŬĵıŷŁǅ ſĞǅǡŹĭǅǡ ǈŪĹĤŧŢšĭ ǅŷīŪĪ Ʋǅǎǃ ƲǇŹťģŴǅ ǆŹŁǅ ƈĮ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǊŹģ
 ƲƃţŜĭǅ ƇťşĞ ŪŜĳŗĮ ƲŬťĭƊƔŴǅ Ŭťţıŷĭǅǡ ŬıŹĤŴǅ ï Ŭťšĳşĭǅ ſĞǅǡŹĭǅ ŬŠĳĥ ƌĪ ŪĹŢŝţĮ ƲŬťŢšŜĭǅ ï

.ŬťğŪĨ ǆǡŹĢ ǉƫĠ ŷŜĞ
 ƌĳţġǁ ǝƫĴĢǅ ǚǡŹħ ƌĪ ƲŹŞŘĭǅ ƈĮ ǆŹşı Ūŋ ǁŷĳťĤ ƲǅǍŷĶĮ ƌįŷŃǅ ƁŢĴȣǅ ǀŪţĞ  ǟǃ  ƲŪţšī ǅǎǃ  ƲƌĭŪŝį ƪ
 ƌŢšĤǡ ƌįŷĮ ƌĤŪťĤ ǗǅŹƔ ƌĪ ŬťŜŢĴȣǅ  ǢƊşĭǅ  Ɔġ ƉŜĮ ƅĳĴŗğ ƆĞ  ƲƌšģǅǍ  ŷţĤ ǣŦĞ  Ƌśķı ƪ

.ƌţĦƊĭǅ ǝƫşĴĤƪǅ ǗǅźĴįƪ

 Ǣŷŉ  ƈİǏ  ŪŤŜġǅŹğ  ǡǁ  ŪİǀŪşĞ  ǟǃǡ  ƲūǪťŝĮ  ƌįŷĮ  ƁŢĴĶĮ  ǞŪşĮ  ǞƊşğ  ŬťĭŪŁǅ  ŬıŷťšşĴĭǅ  ǈŪĹĤŧŃǅ  ǟǃ
 ŬŜĞǏŴǅ  ŪŤŤġǡŦĞ  ƲƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ  ǈŪĹĤŧĮ  ƆťİŦğ  ǇǍŪĨǃǡ  ƲŬťţĦǡ  ŬŚšĤ  ƆĬŪťİ  ǀŪĤǏǃ  ƌĪ  ǋŪĶţĭǅ
 ǝŪĶĮǡ  ƲŬťĨƊŚĭǅ  ǈǅǍŪľƪǅǡ  ŬŚťĤƊĭǅ  ǈŪĹĤŧŃǅǡ  ƲŬĭǡŷĭǅ  ƈĨ  ŬšŘŞţŃǅ  ŬƔŪłǅ  ŬťŠšŃǅ  ŬĹĤŧĮ  :

.ǚŪŞŗĭǅǡ ǋƊĴŞŃǅ ƲǞŪŜĭǅ ǈŪĮƊšŜŃǅ
 ƈĨ ƆşĴĹĮ ƌĨŪŢĴġǅ ǝŪĶĮ Ƌĭǃ ǇǡŹĵĭǅ ǊŪĴįǃ ƆıƊľ : ǑǁǏŴǅ ƉğŷĨŪī ǟǡǍ ƈĮ ǀŪţĳĭǅ ǅŸİ ƆĵĮ ƄşķĴı ƈĭǡ

.ŬťĭǡǍ ƁŢī ǇƊī ƪ ƌĨŪŢĴġǅ ǀŪţĞ ǇǡŹĠ Ƌĭǃ ŬťŚŞţĭǅ ŬťŜıŹĭǅ ŬƔŪĸĞǡ ƲŬĭǡŷĭǅ

 ũĦŧ Ǩšħ  ũĦǟǋ  ǅŶŖšĝ  ƅħ  ƯŧšƌŷĚ  ƯžŞĭŌǃ  ǍŶķ  ŴśĦ
 ũĲĝŤħ Ƨė ǃƇśė ǞǋǃŶģƿ ƅŜĦ ƯƁŝŖļǃ ǍŧŜĭěƦǃ ƈĦǁ

..ũšĨŴħ
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 ǟǁ ǟǡǍ ƲŵĭŪŘĭǅ ƉšŢĨǡ ƉŢšĨ Źıŷşğ ƌţŜı ǞǅŹĴĢƪǅ ǟŪĪ ƲǝŪĢ ƆĬ ƋšĨ ǟŪŚšĹĭǅ ŬĨŪĦ ŻıŷşĴĭǅ ƌţŜı
.ŬřŢŝĮ ǟƊťŜĞ ƉĨŪĳğǃ ƅĭǎ ƁĳĴĴĹı

 ǇǍŪĳĨ  ŷƐ  ǞźķĞ  ƃīǡ  ƌşťşŁǅ  ǞƫĤƪǅ  ǟǅ  ƌĮƫĤƪǅ  ǉǅŹĴšĭ  ŬťĨǅǡ  ǇǀǅŹī  ƃŗŠğ  ŬşťşŁǅ  ƌĪ  
 Ūţħ ƲƉŘƏǅŹĪ ŭĳŜğǏǅ ƲƉţıǍ ƈĨ ƉĭŦĹťĭ (Ǔ) ȷǅ ǝƊĤǏ ǞŪĮǁ ƌĞǅŹĨŴǅ ƅĭǎ ƃīǡ ŪĮŷţŜĪ .ŬťŘĸŗĭǅ
 Ūňǃ Ʋƅķıǡ) ƽƉĭƊşĞ ŪţĲŢŚĮ (Ǔ) ǝƊĤŹĭǅ ǠǏǍŪĳĪ  ƲƉťšĨ ūřĩ ǅǎǃ ƉĳīŪŜťĤǏŪĳġ ƇĬŪĢ ƁĮ ƇšŠĴı Ɖįǁ ƉţĮ
 ƅĭŸĭǡ ƲŬšňǁ ŷťī ǑŪţĭǅ ƈĨ ŇŹŠĭǅ ǝƊĤŹĭǅ źťŒ ǞŷĨ ŶıǏŪĴĭǅ Ūţĭ Ɔşţıǡ   .(ŷıŷşĭǅ ƆĬŦğ ŭįŪĬ ǇǁŹĮǅ ƈĞǅ Ūįǁ
 ŹƏŪŗŜĭǅ ǀŪŢĨǐ ƉťšĨ Ɔģŷı ǟŪĬ ŪĮŷţĨ
 Ƈĭ  ƲƉĞŪķƔǁ  ƁĮ  ǞŪŜĭǅ  ƉĹšĶĮ  ƌĪ
 ƉĤŪĳšĞ  ƇŤţĨ  ǠźťťŒ  ƇŤįŪŠĮŪĞ  ƈŠı
 ǟƊĭŦĹı  ǅƊįŪŠĪ  ƲƉĤƊšġ  ŬşıŹŚĞ  ǡǁ
 ƈĞ  ƌšĨ ǞŪĮƭǅ  ǟŪĬǡ    .(ǅŷŢķĮ ƇŠıǁ)
 ǑŪţĭǅ ǔŹķı (ǞƫĹĭǅ ƉťšĨ) ūĭŪĦ ƌĞǁ
 ƲƇĬŪŁǅ ŬĭǀŪĹĮ ƌĪ ǑŪţĭǅ ǍǍŹĴı ƪ ƋĴĢ ǟŪŚšĹĭǅ ƋšĨ ǇǁŹŀǅ ƇŤťĪ ŪĨǏǅǐ ƲƉĭ ŬķťŘţĭǅǡ ƉĴĭǀŪĹĮ ƋšĨ
 žĪŹı ǟŪŠĪ ƲŬĭǀŪĹŃǅ ƋšĨ ǑŪţĭǅ ŮŁ ƲǑŪţĭǅ ƁĮ ŬŞĥŪŠŃǅ ƈĪ ǇƪƊĭǅ ƇšŜı (ǞƫĹĭǅ ƉťšĨ) ǟŪĬ ŪŢĬ
 ǝƊĳīǡ ǑŪţĭǅ ŬŞĥŪŠŉ ǇǏǍŪĳŃǅ ƋšĨ ƇŤŜĶĥǡ ŻťĭŷĴĭǅ ƇŤţĮ Ɔĳşı Ƈĭǡ ƲƆťšĞ ƇİǏƊĮǁ Ɖğƪǡ ŹĞŷı ǟǁ
 ǟƊţħ ŵťƐƊğ Ƌĭǃ ǤŪţšĨ ǇǏǍŪĳŃǅ ƋšĨ Ɖĵķı ŹŘĮ Ǡƪǡ ŪĮŷţĨ ŹĴĥƪǅ ƅĭŪĮ Ƌĭǃ ǝƊşı ūĴŠĪ Ʋ ƇŤĴĭǀŪĹĮ
 ǝŷĨǁǡ ƲǜǏŸŜĞ ƇŤĭ ŹķƔŦĪ ŪŞťĢ ƅĞ ŬťĨŹĭǅ ŭţħ ǟǅǡ}  ƲƉĭ ƇŤĴŤġǅƊĮ Ɔĳī ƋĴĢ ƲƉĞ ŬĲťĹĭǅ ǑŪţĭǅ
 ƈĮ ƅĴġŪĢ ƉĞ Ƃšĳğ ǅǏǅŸĨǅǡ ƲƅĴťĨŹĞ ŪşĪǏǡ ƲƅĹŞţĭ ƅţĮ ŬƐŪıǏ ƅĭǎ ƌĪ ǟŪĪ ƲǜǏŪķƔŪĞ ƇŤįƊţħ ƅţĨ

   .{ƄŁǅ ƋšĨ ƇŤŊƊşğ
 ƲƉƏŪŢšŜĭ ƇŤĮǅŹĴĢǅǡ ƈıŷĭŪĞ ŹťĳŠĭǅ ƇŤįŪŊǃǡ ǑŪţĭǅ ŬĦŪĹĞǡ ŬĳťĦ (ƈıŷĭǅ ǝŪġǏ) žŜĞ ǝƫŝĴĤƪ ǟǅ   
 ǁŷĳĮ ƌťķį ǟǁ ŪįǍǏǁ ǅǎǃǡ   .ǠǏǡŸġ ƈĮ ŬĭǀŪĹŃǅ ǁŷĳĮ ƃĹţı ǣŸĭǅ ƲŬťŘĸŗĭǅ ǇǍŪĳĨ ǔŹĮ ŻıŹŠğ ƌĪ ǤǅǏǡǍ
 ƪǡǁ ŪţťšĨ ƲǞŪŜĭǅ ƌĤŪťĹĭǅ ǟŦŗĭǅ ƌĪ ŬťşťşŁǅǡ ŬťšŜŞĭǅ ŬĬǏŪŗŃǅ Ƌĭǃ ǑŪţĭǅ ƁĪŷţĭ ŷıŷġ ƈĮ ŬĭǀŪĹŃǅ
 ƇŤŞı ǟǁ Ǟźšı ǎǃ (ŬťŘĸŗĭǅ ǇǍŪĳĨ) ŪŤĭǡǁǡ ƲƇŤįŪİǎǁ ƌĪ ŭŗŜŗĨ ƌĴĭǅ ŬĲĦŪłǅ ƇťİŪŞŃǅ ŵķŘį ǟǁ
 ƋšĨ ŹĶķıǡ ǟŪĹįƭǅ ǏǡǍ ƆŚŜı ƉįŴ ƲŬŤġǅƊĮ ŷĥǁ ƅĭǎ Ɖġǅǡ ǣŸĭǅǡ ƲǅŷĞǁ ƈıŷĭǅ ƈĮ Żťĭ ƅĭǎ ǟŦĞ ǑŪţĭǅ
 ǟƊšśťĪ ƲǠǐǡŪĿ ǟƊŗĸı ƲǑŪţšĭ ŪŞşĤ ƇĤŹı Ɖįǁ ŪŢĬ ƲǇŹťŘĞ ƫĞ ƇĬŪŁǅ ƁĳĴı Ɔťĭǎ ŷĳĨ Ƌĭǃ ƉĭƊķıǡ ƉšşĨ

 .ƉĴľ ǟƊŗťŜı
 ŬĭƊşŃǅ ŷıǍŹğǡ ƲǍƫĳĭǅ ǇǏǅǍǃ ƌĪ ŹģƯǅ ƋšĨ ǍŪŢĴĨƪǅǡ ŬťĭŪŠğƪǅ ƃĹįǡ ŬťĭǡŧĹŃǅ ǁŷĳĮ ǀŪťĢǃ Ǟźšı ŪŢĬ  
 ŬšĵĮŴǅ ƈĮ ŪİŹťĩǡ Ʋ(ƇĭŪĤ ŪŤţĮ ǊŹģǅǡ ƲƇĭŪŜĭǅ ǑǁŹĞ ŪŤŜƐ) ǡǁ (ŎĦƫĹĭǅ ŎĞ ǝƊģŷĭǅǡ Ūţĭ ŪĮ) ŬĲťĹĭǅ
 Żťĭ ƲƉĭƊĢ ǣŹĶı ŪĮ ƆĬ ƈĨ ǝǡŧĹĮ (ǟŪĹįǃ ƆĬ) ǟŪĹįƭǅ ǟŦĞ ŹťĬŸĴĭǅǡ ƲũĤ ƌĪŪşĠ Ɓīǅǡ ƈĨ ŹĳŜğ ƌĴĭǅ
 ŪįŪŜĳĥ ǈŪĞ ƈĮ ǟƊŜšĮ ǟƊŜšĮ) ƃıŹŗĭǅ ŮıŷŁǅ ƌĪ ǀŪġ ƅĭŸĭǡ ƲƅĭŸĬ Ūťįŷĭǅ ƌĪ Ūňǃǡ ƲſşĪ ǇŹģƯǅ ƌĪ
 ŎţĦǅƊŢšĭ ŬťŗťŜŃǅ ŬĭŪŁǅ ƈĨ ǝǡŧĹĮ ƲſşĪ ŬĮƊŠŁǅ Żťĭǡ ƲƈĦǅƊĮ ƆĬ ǟǁ ƌţŜı ǅŸİ (ƁƏŪġ ǠǏŪġǡ

.ǆŹīŴŪĪ ǆŹīŴǅ ƲƈıŹģƯǅ
 ƋšĨ ǍŪĳŜĭǅ  ŇŹŠĭǅ  ǟǅŹşĭǅ  ŮĢ ƅĭŸĭǡ Ʋ  ŵťķŘĭǅ  ŪİǏŪĦǃ  ŬĭǀŪĹŃǅǡ  ƲŬĬǏŪŗŃǅ  ǋǡǏ  ƌİ ŬťĭǡŧĹŃǅ  ǟǃ   
 ǋǏǅƊŀǅ ǠŸİǡ (ƪǡŧĹĮ ƉţĨ ǟŪĬ ƅĲĭǡǁ ƆĬ ƲǍǅŧŞĭǅǡ ŹŘĳĭǅǡ ƁŢĹĭǅ ǟǃ) ƉĭƊşĞ ƲŬťĭǡŧĹŃǅ ǋǡŹĞ ƌšķĴĭǅ
 ǁŷĳĮ Ƌĭǃ ǏŪĳĴĨƪǅ ǇǍŪĨƭ ǟǁ ŪŢĬ  .Ūťįŷĭǅ ǇŪťŁǅ ǠŸİ ƌĪ ƉĤǏŪŊ ŪĮǡ ǟŪĹįƭǅ ƆşĠ źĬŹĮ ƆŠŗğ ƌĴĭǅ ƌİ
 ǀŪŚģǁ Ƌĭǃ ƉŜĳƔŨĞ ǇǏŪĥƭǅ ƌĪ ƉşĢ ƈĦǅƊŃǅ ŬĤǏŪŋ ƌţŜı ǣŸĭǅǡ ǙǙ ŹŠţŃǅ ƈĨ ƌŤţĭǅǡ ǚǡŹŜŃŪĞ ŹĮŴǅ
 Ʋƅĭǎ Ƌĭǃ ǑŪţĭǅ ƁĪŷĭ ŵĭŪŘĭǅǡ ƌşťşŁǅ ǏŹĳŃǅ ƉįŴ ƲǑŪţĭǅ ǑƊŞį ƌĪ ŬĭǀŪĹŃǅ ǁŷĳĮ ŮĞ ƌĪ ǤǅǏǡǍ ǙǙ ƇĬŪŁǅ

.ƉťšĨ ƉşťĳŚğ ǞŹķı ƈĮ ƇĭŪŜĭǅ ǅŸİ ƌĪ Żťĭ ƉįŴǡ

 ǏŧşĦǃ  ũğŧĲėǟ  ũĬšğ  (ƅĪŴĦǃ  ǛŧĚǍ)  ŻŘė  ǛƧřĭĝƦ  ǝǃ  
 ŸĪŶŜĘ Ɖģ ǢǃǍǟǋ ƯƆƌŧŞŝŘĦ ƄŠħǃŶĭěǃǟ ƅĪŴĦŧė ŶšĬŜĦǃ ƄŠĨŧŃǁǟ
 ƅħ  ũĦƽŧĲļǃ  ƿŴĬħ  ƀĲşĪ  ǡŵĦǃ  ƯũšŔıœĦǃ  ǅǋŧĬġ  ǒŶħ

..ǞǍǟŵĚ
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 ǠǏǡǍ Ÿģǁ ŷīǡ ƁŢĴȣǅ ƇŤğ ƌĴĭǅ ŬťĤŪĤŴǅ ŪıŪřşĭǅ ƋšĨ źĬŹı ŬţİǅŹĭǅ ǗŪƐǡŴǅ ūĳĹĞǡ ŪťĭŪĢ ǞƫĨƭŪĪ
 ǈŪťĳšĤ Źŗţğ ŵƐǅǡ ƆŠŗĞǡ ƃķŘĭǅ ǈǁŷĞ ŮťĢ ŬıŸťŞţĴĭǅ ǇźŤġŴǅǡ ŬĮƊŠŁǅ ŬĳīǅŹĮ ƌĪ ŹťĳĬ ƆŠŗĞ
 ǟǃ .ƌįƫŞĭǅ ŹıǐƊĭǅ Ŭİǅźį ǞŷĨ ƈĨ ƈšŜğǡ ŬťįƫŞĭǅ ǇǏǅǐƊĭŪĞ ŷťŗğǡ ǚƊģ ǟǡǍ ƌįƫŞĭǅ ŹıǐƊĭǅǡ ŬťįƫŞĭǅ ǇǏǅǐƊĭǅ

 . ƄĞŪĹĭǅ ƌĪ ŪĪƊĭŦĮ ǡǁ ǅǍƊġƊĮ ƈŠı Ƈĭ ǅŸİ
 ƲǇŹŁǅ ŬĪŪķŘĭǅ ƄıŹĦ ƌĪ ƋĭǡŴǅ ǇƊŚłǅ ƄşĢ Ɖįǁ ŷġǁǡ ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǞƫĨƭǅ ƆĳşĴĹŉ Ǥǅŷġ ŬšƏŪŞĴĮ ƌţįǃ
 ƇĠ  ƈĮǡ  ŬťţĦƊĭǅ  ŬťŜŢŀǅ  ŻťĤŦğ  ŪİŷŜĞ  ƈĮǡ  ŬşĞŪĹĭǅ  ǈŪĞŪĸĴįƪǅ  ƌĪ  ŬťšŜŞĭǅ  ŬĬǏŪŗŃǅ  ƌİǡ  ƪǁ

.ǛǅŹŜĭǅ ƌĪ ǏƊĴĤŷĭǅ ŬĞŪĴĬ ǝƊĢ ǈǅǍŪşĴįƪǅǡ ǈǅŹťĹŞĴĭǅǡ ǈƫťšķĴĭǅ
 ƄťŢŜğǡ ǈŪĮƊšŜŃǅ ǛƫĦǃ ƌĪ ǈŪıŹŁǅ ƁťĤƊğ ǁŷĳĮ ƋšĨ ǍŪŢĴĨƪǅ  ƈĮ ŷĞ ƪ ƉĢŪĽ ǞƫĨƭǅ ƆƔǅƊı ƌĬǡ 
 ǏŪŠĪŴǅ ŬıǍŷŜğ ǞǅŹĴĢǅǡ ŹťĹŞĴĭǅǡ ǀŪŘşĴĤƪǅǡ ƆťšķĴĭǅ ƌĪ ƌĨǅŷĞƭǅ ƊŢţĭǅ ŬĨŪĥǅǡ ƌĦǅŹşŊŷĭǅ ǏǅƊŁǅ
 ŪŤġŪĴįǃ ŹıƊŚğ Ƌĭǃ ǞƫĨƭǅ ƆƏŪĤǡ ǈŪŞĴĭǅ ǇǏǡŹƐ ƁĮ ŬťĨǅǎƭǅǡ ŬťŞķŘĭǅ ǈŪŀŪŜŃǅ ƌĪ ǍŪŤĴġƪǅ ŬıǍŷŜğǡ

. ƆŠŗĭǅǡ ǟƊŢřŃǅ ŮťĢ ƈĮ



 ŎĭǡŧĹŃǅ ŬĳĤŪœ ǇŷťĥŹĭǅ ǈŪĮƊŠŁǅ ƌĪ ŬŢŤĮ ŬťĤŪťĤ Ŭťĭȟ ƌİ  (Accountability)  ũĦƽŧĲļǃ
 ƇŤğ ǡǁ ŬřĮŪĩ ǕŪşį ǣǁ ǋŪřıƭ ƇŤĮŪĮǁ ŬƔŹŞĭǅ ŬĢŪğǅǡ ƇŤğǅǏǅŹī Ƅťīŷğǡ ŽķĪǡ ƇŤĭŪŢĨǁ ƋšĨ

 .ŬĮŪŜĭǅ ǈŪĹĤŧŃǅ ƋšĨ Ɖğǅǎ ŹĮŴǅ ƄĳŚţıǡ ƲŎťţťŜĮ ǡǁ ŎĳĸĴţĮ ǅƊįŪĬ ǀǅƊĤ ƇŤťĭǃ ƉġƊğ
 

 ŹťĪƊğ ƌţŜğǡ ƲƌĤŪťĹĭǅ ƆŢŜĭǅ ƌĪ ŬıŹĹĭǅ ǡǁ ǔƊŢŝĭǅ žťşį ƌİ : (Transparency)  ũšģŧŚœĦǃ
 ƋšĨ ǗƫĦƭǅ ƌĪ ŎĳĩǅŹĭǅ ŎţĦǅƊŃǅǡ ƲǞŪŜĭǅ ǣǁŹĭǅǡ ŬĪŪķŘšĭ ŬĮŪŜĭǅ ŬŚŗįŴǅ ƈĨ ŬšĮŪŠĭǅ ǈŪĮƊšŜŃǅ

.ŹĴĹğ ǡǁ ǀŪŞģǃ ǟǡǍ ǀǅƊĤ ŷĢ ƋšĨ ŬťĳšĤ ǡǁ ŬťĞŪĶıǃ ūįǅƊġ ƈĮ ŪŤĞ ƄšŜĴı ŪĮǡ ŬĮƊŠŁǅ ǝŪŢĨǁ

 ŬťĹťƏŹĭǅ  ǉƫĵĭǅ  ǈŪŚšĹĭǅ  ŎĞ  ƆĨŪŞĴšĭ  ǞŪśį   (Checks and Balances)   ǝǎǃƇĭĦǃǟ  ũėŧĤŶĦǃ
 ŬŚšĹĭǅ  ƋšĨ ūťīŹĭǅ  ǏǡǍ  ŬŚšĤ ƆĬ ūŜšğ  ŮťķĞ  ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ǝǡŷĭǅ  ƌĪ ŪŤřŜĞ  ƈĨ ŬšşĴĹŃǅ
 ǅǏǡǍ Ūřıǁ ǅƊĳŜšı ǟǁ ŎţĦǅƊŢšĭ ŵťĴğ ƌĴĭǅ ŬťĪŪŞŗĭǅ ƈĮ ǏŪĦǃ ƌĪ ƲǀŪŚģǁ ǆŪŠğǏǅ ƈĮ ŪŤŜţŒǡ ǢŹģŴǅ
 ƆĬ ƆģǅǍ žŜĳĭǅ ƇŤřŜĞ ƋšĨ ƇŤĹŞįǁ ǟƊĭǡŧĹŃǅ ƉĞ ǞƊşı ǣŸĭǅ ƌĞŪīŹĭǅ  Ǐǡŷĭǅ  ƋšĨ ǇǡƫĨ ŪťĞŪīǏ

.ŬťĮƊŠĢ ŬĹĤŧĮ ƆĬ ƆģǅǍǡ ŬŚšĤ

 ŪıŪřşĭǅǡ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ƆƏŪĹŃǅ  ƌĪ  ŹťĳŜĴĭǅǡ  ǞƫŠĭǅ  ŬıŹĢ   (Freedom of Speech)  ŶšĬŘĭĦǃ  ũĪŶě
 ǆƊĴŠŃǅ ǞƫŠĭǅ ŎĮŪřĮ ƌĪ ƇŠķĴğ ƪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪĮƊŠŁŪĪ .ŬťĦǅŹşŊǍ ǣŴ ǇŪťŁǅ ǞǍ ƌİ ŬĮŪŜĭǅ
 ǇǏƊŘĞ  ǏŪŠĪŴǅǡ  ǀǅǏƯǅ  ŬıǍŷŜğ  ŪŤťĪ  ŹŤśğ  ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ǈŪŜĴŢȣǅ  ǟǁ  ŪŢĬ  .ŪŤťţĦǅƊŃ  ƌŤŞŗĭǅ  ǡǁ

.ǏŪŠĪŴǅǡ ǀǅǏŴǅ ǠŸİ ƌĪ žīŪţĴĭǅ ǟŪĬ ŪŢŤĮ ŬķƐǅǡ

  .ŬšĮŪĬǡ  ŬťşťşĢ  ŬťĦǅŹşŊǍ  ǀƊŗţĭ  ǣǏǡŹƐ  ǇŹĢ  ŬĪŪķƔ  ǍƊġǡ   (Free Media)  ǅŶĺǃ  ũģŧİŔĦǃ
 ǒŪşţĭǅ ǝƫģ ƈĮǡ .ǇǍŪşĭǅ ƆřĪǁ ǏŪťĴģƭ ŪŤįƊġŪĴķı ƌĴĭǅ ǈŪĮƊšŜŃŪĞ ŎĳģŪţĭǅ Ǎǡźğ ǇŹŁǅ ŬĪŪķŘĭŪĪ
 ǏŪĴĸı  ŮťĢ  òǏŪŠĪŴǅ  ǛƊĤñ  ƋĨŷğ  ŬĲťĞ  ƌĪ  ǇǍŷŜĴĮ  ǀǅǏȟ  ƈĨ  ŹťĳŜĴĭǅ  ǇŹŁǅ  ŬĪŪķŘĭǅ  ŵťĴğ  ǞŪŜĭǅ
 ǟǡǍ  ůƏŪĴţĭǅ  ƆřĪǁ ǅŸŤĬ ǞŪśį ƈĮŧıǡ  .ŪİŹťĩ ƋšĨ ŪŤįƊšřŞı ƌĴĭǅ  ǏŪŠĪŴǅ ƅšğ ǟǡŷıŧıǡ  ǟƊţĦǅƊŃǅ

 .Źśį ŬŤġǡ ǣǁ ǈŪŠĤǃ Ƌĭǃ ŬġŪŁǅ

 ŬŢśįŴǅ  ƌĪ  ǟƊšşĴĹĮ  ǇŪřşĭǅ  (Independent Judiciary System)  ƽŧŕśĦǃ  ǛƧśĭĝǃ
 ƪǃ ƇŤĳƔŪţĮ ƈĮ ƇŤĭźĨ ǐƊĶı ƪ Ɖįǁ ŪŢĬ ǟƊįŪşĭǅǡ ǏƊĴĤŷĭǅ ǢƊĤ ƇŤťšĨ ǟŪŚšĤ ƪǡ  ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ
 ǍŪĹĪ ǞŷĨ ǟŪŢřĭ ƇŤĳğǅǡǏ ǡǁ ƇŤĴŗťŜĮ ƌĪ ǇŪřşĭǅ ŷıŷŤğ ǐƊĶı ƪǡ ƲƉğǅǎ ǀŪřşĭǅ ǞŪŠĢǁ ūġƊŉ

.ǀŪřşĭǅ

 ūĤŪŠĮ Ƅťşľ Ɔġǁ ƈĮ ǞŪŜĭǅ ǗŪŚşĭǅ ƌĪ ŬŞťħƊĭǅ ǝŪŢŜĴĤǅ ǀƊĤ Ɗİ  (Corruption) ǋŧĲŚĦǃ
.ŬıǍŪĮ Źťĩǡ ŬıǍŪĮ ƲǇŹĥŪĳĮ Źťĩ ǛŹŚĞ ŷƏǅƊŞĭǅ Ƅťşľ ǡǁ ǇŹĥŪĳŃǅ ǇƊĥŹĭǅ ƄıŹĦ ƈĨ ǀǅƊĤ ƲŬťŘĸĥ

  (Civil Society Organizations) ƉĨŴļǃ žŞĭŌǃ ǆŧŞŗşħ



ŵĭŪŘĭǅ ƇŠŁǅ ǀǣǍŪĳĮ ǡ ǈŪĮƊŠŁǅ ŬĭǀŪĹĮ  ŬťĦǅŹşŊǍ ǛǅǏǡǁ....57

 Źťĩ  ǈŪŢśţŃǅ  ƋšĨ  ƃıŹŜĴĭǅ  ŹŘĴşı  ǟǁ  ƈŠŊ  ǡ  Ŭĭǡŷĭǅǡ  ǍŹŞĭǅ  ŎĞ  ǇŷĴŢŃǅ  ŬĢŪĹŃǅ  Ɗİ  ƌįŷŃǅ  ƁŢĴȣǅ
 ŷĴŊǡ  .ŪŤťšĨ ŹťĠŦĴĭǅ ŬĭǡŪķĮǡ ƲŬĮŪŜĭǅ ŬĤŪťĹĭǅ ǝƊĢ ǤŪťĤŪĤǁ ǤǅŷţĞ ŪŤğŷţġǁ ƌĪ Ɓřğ ƌĴĭǅ ŬťĮƊŠŁǅ
 ǈŪĬŹŗĭǅǡ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǆǅźĢŴǅ  ŪŤťĪ  Ūŉ  ǈŪŜŢĶĴĭǅǡ  ǈƫĴŠĴĭǅ  ŬĪŪĬ  ƆŢŗťĭ  žŜĳĭǅ  Ǣŷĭ  ƃıŹŜĴĭǅ
 ŬťĳıŹřĭǅ  ŪŤţťįǅƊīǡ  Ŭĭǡŷĭǅ  ǈŪŜıŹŗğ  ƈŢƐ  ǝŪŃǅ  ǑǁǏ  ŵĭŪŘĮ  ǟŪŢřĭ  ƋŜĹğ  ƌĴĭǅ  ŬıǏŪĶĴĭǅ

 .ŬıǏŪŢĵĴĤƭǅǡ

 (NGOs) ũšħƇŜĺǃ ŶšĢ ǆŧŞŗşļǃ
 ǣŸĭǅ  ƁŢĴȣǅ  ŬĮŷł  ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ǈŪŜŢĴȣǅ  ƌĪ  ǟƊţĦǅƊŃǅ  ŪŤĲŗţı  ƌĴĭǅ  ŬšşĴĹŃǅ  ǈŪŢśţŃǅ  ƌİ
 ƲŬĮƊŠŁǅ ŪŤĞ ǞƊşğ ƪ ǢŹģǁ ǝŪŢĨŦĞ ǟƊĮƊşı ǡǁ ŪŤšŢĨ ƌĪ ŬĮƊŠŁǅ ŪŤşıŹĦ ƈĨ ǟǡŷĨŪĹıǡ ƉťĪ ǟƊŗťŜı

.ŬťĮƊŠŁǅ Źťĩ ǈŪŢśţŃŪĞ ŭťŢĤ ǅŸŤĭǡ ŬĮƊŠŁǅ ǇŹŚťĹĭ ǈŪŢśţŃǅ ǠŸİ Ɓřĸğ ƪǡ

 (The Rule of Law) ǝƇĨŧśĦǃ ƄŜě
 ŷťĢƊĭǅ ǛŹŞĭǅǡ ǀǅƊĤ ŷĢ ƋšĨ ǇŷĳĴĹŃǅǡ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ŬŢśįŴǅ ƌĪ ǟŪĴĪǍǅŹĴĮ ǟŪĴŢšĬ ǟƊįŪşĭǅǡ ƇŠŁǅ
 ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ  ŬŢśįŴǅ  ƌĪ ǟƊįŪşĭǅ   ǟǁ  ŎĢ ƌĪ ƇĬŪŁǅ  ǇǍǅǏǃ  Ɗİ ǇŷĳĴĹŃǅ  ŬŢśįŴǅ  ƌĪ ǟƊįŪşĭǅ  ǟǁ  Ɗİ
 ƇĬŪŁǅ ƇŤťĪ ƈŉ ǟƊįŪşĭǅ ƇŠŁ ǅƊŜřĸı ǟǁ ŷĞ ƪ ŬťĦǅŹşŊŷĭǅ ǈŪŜĴȣǅ ƌĪ ǑŪţĭǅ ƁťŢġǡ .ƇĬŪŁǅ Ɗİ

.ǈŪĪƫģ ƈĮ ƇŤţťĞ ǉŷķı ŪŢťĪ ƁťŢŀǅ ŎĞ ƆŘťŞĭǅ Ɗİ ǟƊįŪşĭǅ ǟŴ ƉĹŞį

(Political Parties ) ũšĝŧšĲĦǃ Ǆǃŷěűǃ
 ŹťĪƊğ ƋšĨ ǆǅźĢŴǅ ƆŢŜğǡ .ƇŤĴĮƊŠĢǡ ŎţĦǅƊŃǅ ŎĞ ſĞŹğ ŬťĨƊŚğ ǈŪŢśţĮ ƌİ ŬťĤŪťĹĭǅ ǆǅźĢŴǅ
 ǢŹģŴǅ ǆǅźĢŴǅ ƁĮ ƇŤĞ ŬĹĪŪţŃǅǡ ŎķĥŹŃǅ ǀƪŧİ ǏŪťĴģƪ ǈƫŢŁǅ Ƈťśţğǡ ŬĮŪŜĭǅ ūƔŪţŢšĭ ŎķĥŹŃǅ
 ƋšĨ ŎţĦǅƊŃǅ  ŬťĤŪťĹĭǅ  ǆǅźĢŴǅ  ƁĶŗğ ŪŢĬ  .ŬťĮƊşĭǅǡ  Ŭťšœǅ  ŪŤğŪıƊĴĹĮ ƃšĴĸĮ ūƔŪţŃǅ   ƋšĨ

.ƇŤťšĵŋ ǆŪĸĴįƪ ǗǅŹĴīƪǅ ƄıǍŪţƔ Ƌĭǃ ƉġƊĴĭǅǡ ŬťĤŪťĹĭǅ ŬĬǏŪŗŃǅ




